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Resumo

O presente ensaio recupera a
nocao de “sistema teatral” — associada
a figura de Décio de Almeida Prado —
com a finalidade de refletir a respeito
da necessidade de um enfoque sisté-
mico do teatro brasileiro no ambito do
Capitalismo Cognitivo cadenciado por
politicas recentes de austeridade. Para
isso, contextualiza os esforcos de Prado
em relacao a seus pares, discipulos e
questionadores, passando em seguida a
justapor o sistema moderno ao sistema
contemporaneo de indicadores culturais.
Compreendendo a insuficiéncia das ana-
lises econbmicas para um diagndstico
adequado da producao teatral do pais, o
ensaio termina com a proposi¢cao de um
enfoque sob o paradigma sociotécnico
das redes teatrais.
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Abstract

This essay recovers the notion of
“theatrical system” coined by Decio de
Almeida Prado in order to reflect on the
need for a systemic approach of the Brazi-
lian theater within the scope of Cognitive
Capitalism cadenced by recent austerity
public policies. To do so, it contextua-
lizes Prado’s efforts within a discursive
field composed by his peers, disciples
and questioners. Then, it juxtaposes the
modern system with the contemporary
system of cultural indicators. Verifying
the insufficiency of economic analysis
for an adequate diagnosis of Brazilian
theatrical production, the text ends pro-
posing an approach under the paradigm
of sociotechnical theater networks.
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No campo cultural, os acontecimentos recentes no cenario politico brasileiro — o
risco de extingcao do Ministério da Cultura contornado pela mobilizacdo social poli-
céntrica dos OcupaMinc; a descontinuidade de politicas culturais, com as esferas
governamentais nao honrando suas promessas registradas em editais, agdao confron-
tada com as reagdes civis organizadas por artistas e produtores culturais; e também
a interferéncia direta de figuras politicas nos processos decisorios de instituicdes
culturais, gerando interditos mais ou menos explicitos de performances e exposi¢cdes
— nos forcam a pensar em modos de sistematizagao da producao teatral brasileira
que se desviem de e/ou questionem o aparato estatal. O que se faz aqui é justamente
isso: pretende-se oferecer possiveis caminhos que conduzam a uma abordagem sis-
tematica do campo da criagao teatral brasileira, compreendendo-se este enquanto
passo fundamental para o diagndstico setorial de nossa produg¢ao que nao descon-
sidere, por sua vez, a capilaridade e a flexibilidade dos processos em proveito de
indicadores agregados e desterritorializados. Para isso, o caminho reflexivo recupera
os primeiros esforcos de sistematizacdo de nossa producdo elaborados por Décio
de Almeida Prado, com o objetivo de se pensar em uma articulacdo inédita entre o
teatro e a tecnologia que nao esteja unicamente circunscrita as conquistas estéticas
das criagdes teatrais.

Quando pensamos a respeito das possiveis imbricacdes entre o teatro e a
tecnologia, deparamo-nos esquematicamente com duas perspectivas antagdnicas:
de um lado, formula-se uma competicdo entre praticas culturais ancias e novatas (a
sobrevivéncia do teatro apesar das novas tecnologias); de outro, investiga-se certa
adequacao entre os termos por meio de estratégias de incorporacao das novas
tecnologias as praticas teatrais e vice-versa (a utilizacao de toda sorte de gadgets e
dispositivos no acontecimento teatral, reconfigurando-o, ou a presenca do teatro na
world wide web) (Friques, 2011; Friques, 2014).

Apesar de validas e férteis, as duas perspectivas esbocadas nao esgotam tal rela-
¢ao, deixando em aberto uma discussao a respeito de algumas transformacdes estru-
turais catalisadas pelo acelerado processo de digitalizacao do mundo contemporaneo.
Talvez a mais importante destas mudancas se refira aos sistemas informacionais que
cadenciam a producao, a distribuicdo e o consumo atuais, organizando, modelando e
monitorando os diversos fluxos contemporaneos (de dinheiro, de pessoas, de objetos,
de servicos, de posts e likes etc.) por meio de bases de dados, softwares (seja de open,
close e/ou big-data), aplicativos, dentre outros dispositivos. Estas plataformas digitais
oferecem abordagens sistémicas que, quando aplicadas ao teatro, exigem uma recon-
sideracao de seus conceitos historiograficos fundamentais. Faz-se necessario entao
realizar uma aproximacao entre as abordagens sistémicas dos historiadores teatrais e
aquelas mais recentes propostas pelas onipresentes tecnologias digitais.

O presente artigo justifica-se por isso, comprometendo-se por oferecer ao leitor
respostas plausiveis a seguinte pergunta: quais sao as transformag¢des que a nogao
de “sistema teatral brasileiro” — desenvolvida no ambito da critica, da historiografia e
da historia do teatro brasileiro — deve empreender de modo a se adequar as aborda-
gens sistémicas mais recentes — associadas sobretudo aos sistemas de indicadores
culturais no contexto da Engenharia de Produc¢ao Cultural, da Gestao Cultural e da
Economia da Cultura?
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Genealogias do sistema

A ampla disseminacao da nocao de sistema baseia-se em uma aproximagao entre
as ciéncias naturais e as humanidades, denotando ai uma mudanca epistemoldgica
transversal. Prova disto é compartilhamento histérico deste conceito tanto por parte
de criticos literarios — como é o caso de Antdnio Candido e seu “Formacao da Litera-
tura Brasileira”, elaborado entre 1945 e 1951, e publicado em 1959 — quanto por parte
de cientistas — caso do bidlogo austriaco Ludwig von Bertalanffy, responsavel pela
formulacao de uma “Teoria Geral dos Sistemas” na mesma época. Se tais exemplos sao
importantes, a linguistica estrutural de Ferdinand de Saussure seria ainda mais determi-
nante a consolidacdo do sistema enquanto framework de analise, sendo fundamental
ao pensamento de autores como Maurice Merleau-Ponty e Claude Lévi-Strauss.

Para Saussure, a linguagem é um sistema de signos onde cada elemento nao
possui valor intrinseco, mas cujo sentido depreende-se das relacdes diferenciais
que ele mantém com os demais, pois, “no tocante a linguagem, se é a relacdo
lateral do signo com o signo que torna ambos significantes, o sentido s aparece
na intersecao e como que no intervalo das palavras” (Merleau-Ponty, 2013, p. 63).
A significacao advém ndo da soma dos sentidos oriundos dos elementos discretos,
mas de uma “arquitetura de signos”, na medida em que sua unidade é “unidade de
coexisténcia, como a dos elementos de uma abobada que se escoram mutuamente”
(Merleau-Ponty, 2013, p. 60). Em Merleau-Ponty, as relacdes diacriticas pressupostas
no sistema linguistico assumiriam papel preponderante em suas reflexdes sobre a
percepgao e a expressao.

A linguagem adquire também uma centralidade no estruturalismo de Claude
Lévi-Strauss, servindo de modelo a investigacdes que abarcam fendmenos sociais
pautados pelo entrelacamento de aspectos distintos, conforme se constata nesta
passagem de Tristes Tropicos:

O conjunto dos costumes de um povo € sempre marcado por um estilo; eles for-
mam sistemas. Estou convencido de que esses sistemas ndo existem em nimero
ilimitado, e que as sociedades humanas, assim como os individuos — em seus
jogos, seus sonhos ou seus delirios — jamais criam de modo absoluto, mas se
limitam a escolher certas combina¢des num repertorio ideal que seria possivel
reconstituir. (Lévi-Strauss, 1996, p. 167)

As esferas sociais sao investigadas por Lévi-Strauss por meio da utilizagdao de um
termo operatério comum: a nogao de estrutura. O estabelecimento de analogias entre
arte, religidao e sociedade o conduz a uma definicdo de uma estrutura comum que se
manifesta em cada uma das dimensdes, mas nao se reduz inteiramente a nenhuma
delas. Pois, a estrutura investigada por Lévi-Strauss nao se limita aos elementos fisi-
cos e materiais. Tenha-se em mente que a estrutura € um modo de pensamento que
busca transcender a oposic¢ao sensivel-inteligivel, entrelacando categorias empiricas,
ferramentas conceituais e nocdes abstratas. A busca de Lévi-Strauss é pelos impera-
tivos mentais: dai seu interesse pelo signo, a meio caminho da percepcao estética e
do pensamento logico. Dai ele afirmar que “o plano da aldeia bororo nao exprime a
verdadeira estrutura social, e sim um modelo presente na consciéncia” (Lévi-Strauss,
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2012, p. 420). Dai também seu interesse por outros campos do saber, em especial as
teorias da comunicacao — sendo este interesse crucial a presente discussao — que,
no seu entender, teriam um efeito unificador ao entrelagar a antropologia social, a
ciéncia econdmica e a linguistica a partir das no¢cdes de comunicacao e informagao
(Lévi-Strauss, 2012, p. 426).

Enquanto Merleau-Ponty e Lévi-Strauss, cada um a seu modo, apropriam-se do
sistema linguistico em suas investigacdes respectivas aos principios perceptivos e aos
imperativos mentais, no Brasil, o sistema seria um conceito central ao pensamento
critico de alguns autores — em especial Anténio Candido e Décio de Almeida Prado —
em seu esfor¢o de circunscrever o projeto moderno cultural brasileiro sob a sombra
colonial dos transplantes de modelos culturais europeus.

O Sistema Teatral Brasileiro

E dificil negar que a proposicdo de uma abordagem holistica fundada no conceito
de sistema seja fruto dos estudos literarios de Anténio Candido, adaptados paralela-
mente aos casos teatral e audiovisual por Décio de Almeida Prado e Paulo Emilio Sales
Gomes, respectivamente. Conforme sintetiza Jodao Roberto Faria (1998, p. 15-16),

E no romantismo que o teatro brasileiro se constitui como um “sistema” inte-
grado por autores, atores, obras e publico. Desse modo, a semelhanga de seus
companheiros de geragdo, Antonio Candido e Paulo Emilio Sales Gomes, que
estudaram o processo formativo da literatura e do cinema em nosso pais, Décio
de Almeida Prado procurou fazer o mesmo com o teatro, investigando o primeiro
momento — ou o que Antdnio Candido chamaria de “momento decisivo” — em que
houve entre nos as condigdes intelectuais e materiais que puderam proporcionar
uma continuidade fecunda do trabalho cénico.

Antbénio Candido define as etapas formativas do “sistema literario brasileiro”,
elaborando analises criticas que buscam circunscrever o valor e a fungao das obras
literarias. Reconhecendo a importancia das “ralas e esparsas” manifestacoes literarias
brasileiras — dos autos e cantos do século XVI as Academias do século XVIII —, ele
propde, enquanto pressuposto basilar de seu estudo, um enquadramento metodo-
logico fundado na nogao de sistema, ou seja, uma interacao dinamica entre autor-o-
bra-publico permeada pela tradigcao. Sob tal perspectiva, a literatura “brasileira ndo
nasce, € claro, mas se configura no decorrer do século XVIll, encorpando o processo
formativo, que vinha antes e continuou depois” (Candido, 2000, p. 16). A semelhanca
do que notou em Raizes do Brasil, sua argumentacao baseia-se na “velha dicotomia
da reflexdo latino-americana” (Candido, 2014, p. 13), cabendo a Metrépole os atri-
butos de refinado, civilizado e culto, e a Coldnia, de rude, primitivo e rudimentar.
No cerne deste debate, encontra-se a distincao entre manifestacao e sistema assim
elaborada por ele:

Para compreender em que sentido ¢ tomada a palavra formacdo, e porque se
qualificam de decisivos os momentos estudados, convém principiar distinguindo
manifestagoes literarias, de literatura propriamente dita, considerada aqui um
sistema de obras ligadas por denominadores comuns, que permitem reconhecer as
notas dominantes duma fase. Estes denominadores sdo, além das caracteristicas
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internas (lingua, temas, imagens), certos elementos de natureza social e psiquica,
embora literariamente organizados, que se manifestam historicamente e fazem da
literatura aspecto organico da civilizagdo. Entre eles se distinguem: a existéncia
de um conjunto de produtores literarios, mais ou menos conscientes do seu papel;
um conjunto de receptores, formando os diferentes tipos de publico, sem os quais
a obra ndo vive; um mecanismo transmissor, (de modo geral, uma linguagem,
traduzida em estilos), que liga uns a outros. O conjunto dos trés elementos da
lugar a um tipo de comunicacéio inter-humana, a literatura, que aparece sob este
angulo como sistema simbélico, por meio do qual as veleidades mais profundas
do individuo se transformam em elementos de contato entre os homens, e de
interpretagdo das diferentes esferas da realidade. (Candido, 2000, p. 23)

Observa-se ai as premissas deste sistema, definido enquanto um ato de comuni-
cacao e, portanto, estruturado a partir de seus elementos constituintes emissor-obra-
-receptor, sendo a tradicao também um meio, ou denominador comum, do processo
comunicativo. O sistema ndo procura mapear irrestritamente todo o conjunto de
processos comunicativos produzidos em um dado periodo historico, mas tao somente
aqueles que participam da constituicao de uma consciéncia nacional conforme o juizo
critico intimamente relacionado ao projeto formativo de Anténio Candido. Nota-se, a
partir da analise empreendida por Luis Costa Lima, que o sistema literario de Candido
pressupde um funcionamento organico e coerente, estreitamente vinculado a formacgao
e a afirmacao de uma consciéncia nacional.?

Para Costa Lima, a énfase de Anténio Candido na organicidade e na harmonia
do sistema é devedora da influéncia da antropologia social britanica, em especial,
de Alfred R. Radcliffe-Brown (1881-1955). A importancia de Radcliffe-Brown ao
pensamento de Candido é tal que o critico brasileiro de formacao socioldgica “seria
eventualmente o autor da mais importante obra de inspiracao estrutural-funcionalista
jamais escrita na lingua portuguesa, Os parceiros do Rio Bonito” (Thomaz & Pina
Cabral, 2011, p. 187). Considerando esta relacdo entre Candido e Radcliffe-Brown,
constata-se a distancia determinante que a abordagem sistémica do critico brasileiro
assume em relagcdo ao pensamento estruturalista de Lévi-Strauss.?

Justamente por isso, ndo é dificil observar em Antdnio Candido o paralelismo
entre a historia de independéncia e de modernizagcao do Brasil e o desenvolvimento
de seus sistemas culturais, ambos moldados a semelhanca do ciclo de vida do ser
humano e de sua tomada de consciéncia (ndo a toa, surgem metaforas como aquela
em que o indianismo é sintetizado enquanto fendbmeno de adolescéncia nacionalista

2 Atomada de consciéncia, vinculada ao critério de organicidade, & também bastante importante para Paulo Emilio Sales Gomes quando elabora a sua formagao
do cinema brasileiro, batizada de “Panorama do Cinema Brasileiro: 1896/1966". Ao comentar o advento das revistas Selecta, Paratodos e Cinearte — que marca
a terceira fase do cinema nacional, de 1923 a 1933 —, Gomes afirma que “é desse momento em diante que se manifesta uma verdadeira tomada de consciéncia
cinematografica [...]" (Gomes, 1996, p. 51).

3 Em “A nogdo de estrutura em etnologia”, Lévi-Strauss confere um lugar de destaque ao “programa lucido” de Radcliffe-Brown, sem deixar, contudo, de esta-
belecer um contraponto ao afirmar que “ele tem uma concepgéo das estruturas sociais diferente da que é proposta neste trabalho”, visto que fundada em uma
analogia intima entre estrutura orgénica e estrutura social. “Longe de elevar o nivel dos estudos de parentesco a teoria da comunicagéo, como propus’, destaca
Lévi-Strauss, “Radcliffe-Brown o reduz ao da morfologia e da fisiologia descritiva”. O fato de as distingdes entre modelo e realidade, bem como entre estrutura e
relagdes, serem alheias ao antropologo britanico explicam a sua “hostilidade em relagéo a nog&o de cultura [...] e sua indiferenca para com os ensinamentos da
linguistica” (Lévi-Strauss, 2012, p. 436-8). De fato, em um ensaio como “Estudos dos Sistemas de Parentesco”, nota-se o esforgo de Radcliffe-Brown em definir
o sistema enquanto “unidade complexa, um todo organizado” como aquele dos seus conterraneos ingleses que “satisfaz as necessidades de uma vida social
organizada e é otimamente autoconsciente” (Radcliffe-Brown, 1973, p. 71 e 108).
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ou a obra de Machado de Assis, simbolo da maioridade da literatura brasileira).* De
fato, a nogao de sistema esta intimamente entrelacada a questao da formacao da
literatura brasileira, ndo sendo possivel separa-las. Eis porque o sistema de Candido
esta imbuido do projeto formativo do critico, por meio do qual o olhar do estudioso
elege os momentos decisivos para a constituicao do sistema literario brasileiro.

A preocupacao com um projeto formativo ndao é um atributo isolado de Anténio
Candido, mas algo que pode ser observado transversalmente nas trajetorias de muitos
intelectuais modernos latino-americanos. No contexto brasileiro, Candido integra, ao
lado de nomes como Paulo Emilio Sales Gomes, Sérgio Buarque de Holanda e Gilberto
Freyre, uma geragao de intérpretes do Brasil que, tendo recebido pela primeira vez por
aqui uma formacao universitaria sistemdtica e ndo mais autodidata,® foi responsavel por
estabelecer parametros fundadores aos debates sobre os processos socioculturais de
nosso pais. Neste grupo também se encontra o critico teatral Décio de Almeida Prado,
responsavel pela adequacao do sistema de Candido ao contexto cénico moderno.

Pode-se dizer que Prado tratou de assumir a lacuna deixada conscientemente
por Candido, ao excluir, conforme o mesmo relata, a literatura dramatica de seu
sistema (Candido, 2000, p. 12). A permanéncia do sistema é rapidamente constatada,
por exemplo, nos momentos iniciais de “O Teatro Jesuitico”, onde se lé que

O teatro chegou ao Brasil tdo cedo ou tdo tarde quanto se desejar. Se por teatro
entendermos espetaculos amadores isolados, de fins religiosos ou comemora-
tivos, o seu aparecimento coincide com a formacao da propria nacionalidade,
tendo surgido com a catequese das tribos indigenas feita pelos missiondrios da
recém-fundada Companhia de Jesus. Se, no entanto, para conferir ao conceito a
sua plena expressdo, exigirmos que haja uma certa continuidade de palco, com
escritores, atores e publico relativamente estaveis, entdo o teatro so tera nascido
alguns anos apds a Independéncia, na terceira década do século XIX. (Prado,
1993, p. 15)

Observa-se neste trecho alguns pardmetros que serao amplamente utilizados
por Prado nos estudos onde procura delinear as coordenadas historicas e culturais
da formacao do teatro brasileiro. Significativamente, ha aqui em operacgao os ter-
mos amador e isolado, que, justapostos, remetem diretamente a uma leitura, um
tanto problematica, das sociedades indigenas pré-coloniais. De fato, e nem Prado
nem Candido parecem negar isso, o teatro (e/ou a literatura) sdo compreendidos
enquanto formas culturais europeias cuja condicdao de existéncia e de sobrevivéncia
esta intimamente vinculada a colonizacdo. Teatro e literatura sao, pois, instrumentos
urbanos civilizatérios.

Atransposicao do sistema literario aos casos teatral e audiovisual ndo é realizada sem
problemas. Gomes, por exemplo, parece conferir validade ao seu sistema por meio da ja

4 Nao se estd querendo dizer que Candido endossa uma leitura das obras através dos fatores sociologicos e biogréaficos extraliterarios que lhe condicionam.
Deve-se ter em mente o esclarecimento que o autor fornece no prefacio a segunda edigdo de sua “Formagéo da Literatura Brasileira”, quando afirma que “o
presente livro € um estudo de obras; a sua validade deve ser encarada em fungdo do que traz ou deixa de trazer a este respeito. As ideias teéricas que encerra sé
aparecem como enquadramento para estudar as produgdes” (Candido, 2000, p. 15). Assim, por maior que seja sua inspiragéo socioldgica, o sistema é elaborado
para servir as leituras criticas do seu autor, a partir de uma relagéo dialética entre texto e contexto, de modo que a dimenséo social surja como prdprio fator de
construcdo artistica através de operagdes de “transfiguragéo”. (Sussekind, 2014, p. 54)

5 Quem nos informa sobre isso € Roberto Schwarz, em verbete sobre o autor publicado no blog da editora Boitempo: https://blogdaboitempo.com.br/2017/05/12/
antonio-candido-por-roberto-schwarz/. Acesso em: 11 set.2017.
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referida tomada de consciéncia, mas sobretudo da “solidariedade de interesses entre os
fabricantes de filmes nacionais e o comércio local de cinematografia” (Gomes, 1996, p.
36) que ele constata em periodos especificos (em especial, em 1908-11 e nas chanchadas
da Atlantida). Note-se que as condicdes materiais se distinguem das condicdes intelectu-
ais: a confluéncia de interesses industriais e comerciais se da em momentos outros que
a tomada de consciéncia que representou o advento das revistas sobre cinema. Prado
(1993, p. 90) parece seguir os passos de Candido ao valorizar o estabelecimento da fami-
lia Real portuguesa em 1808 enquanto catalisador de um “movimento ininterrupto de
criagdo dos mais diversos instrumentos culturais, inclusive as escolas de ensino superior”
e também “bibliotecas, associacdes cientificas e literarias, tipografias, jornais, revistas,
teatros” (Candido, 2004, p. 48).

O descompasso entre as condi¢cdes materiais e aquelas intelectuais norteia
também o sistema teatral de Décio de Almeida Prado. A titulo de exemplo, basta que
se diga que o autor, ao investigar a atuacao daquele que é considerado o primeiro
critico teatral brasileiro — Justiniano José da Rocha — afirme que “o teatro nacional
passara a existir e Justiniano nao percebera”, devido ao fato deste ter deixado

[...] passar em branco os dois acontecimentos julgados pela posteridade como
fundamentais — no sentido de inaugurais — do periodo. Ou seja, a encenagdo da
tragédia Antonio José e a Inquisi¢do, de Gongalves de Magalhaes, e da comédia
O Juiz de Paz da Rog¢a, de Martins Pena, respectivamente em marco ¢ outubro de
1838. (Prado, 1993, p. 138-9)

Ambas as encenacdes foram protagonizadas por Jodao Caetano dos Santos,
havendo ai um circuito, sé considerado posteriormente pela lente de Prado, inteira-
mente brasileiro. Porém, nao seriam estes espetaculos as obras-primas do periodo,
mas um texto de Gongalves Dias, Leonor de Mendonca, que, nos lembra Joao Roberto
Faria, “foi recusada por Jodao Caetano” (Faria, 1998, p. 27). Faria também pontua que
apesar de o teatro ter sido um dos principais veiculos dos dramaturgos romanticos
brasileiros, as montagens do periodo privilegiavam as traducdes europeias. Ora, seria
este o mesmissimo problema — bastante atual — do cinema brasileiro diagnosticado
por Gomes, ao afirmar que “os interesses do comeércio cinematografico nacional
giram em torno do cinema importado, prosseguindo o mercado atual saturado pelo
produto estrangeiro” (Gomes, 1996, p. 83).

Estes exemplos, além de apontarem para o descompasso entre as condi¢des
materiais e intelectuais, estabelecem uma diferenga histérica entre a recepcao critica
das obras, em especial quando se tem em mente que as formacdes aqui consideradas
(da literatura, do teatro, do cinema) sao narradas por criticos-historiadores, isto é,
por narradores que nao escondem a parcialidade de seus exercicios judicativos. Esta
questao é determinante, pois a perspectiva moderna de Décio de Almeida Prado o faz,
conforme pontua Berilo Nosella (2010), subestimar a importancia da comédia para a
Formacgao do Teatro Brasileiro. Porém, considerando a importancia secundaria, em
seus contextos imediatos de recepc¢ao, dos textos dramaticos cotejados por Prado,
nao haveria aqui (em favor de um suposto teatro moderno e sério, é verdade) uma
estratégia bastante significativa de des-repressao?
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Seja como for, é aconselhavel considerar em conjunto os estudos de Décio de
Almeida Prado em seu esforco, a semelhancga de seus pares, por narrar criticamente a
formacao do teatro brasileiro. Assim, ao lado de sua declarada perspectiva textocén-
trica — notadamente em O Drama Romantico Brasileiro — merecem destaque pesquisas
onde a trajetdria de personalidades pontuais representa o estabelecimento de fungdes
sistémicas, seja Joao Caetano enquanto empresario e ator, Justiniano José da Rocha
enquanto critico, Gongalves de Magalhaes enquanto dramaturgo etc. Com o passar
do tempo, o empenho sistematizador de Prado ganha herdeiros, bastardos, pares e
revisores. Se Nosella, em estreita conexdao com Betti Rabetti, apresenta uma revisao do
sistema teatral de Prado sob o ponto de vista da comicidade de géneros considerados
menores como a comédia de costumes, a revista de ano, a burleta etc., tanto Sabato
Magaldi quanto Barbara Heliodora deixam ressoar em seus estudos o esquema historico
do autor, conforme se constata respectivamente em Panorama do Teatro Brasileiro e
Caminhos do Teatro Ocidental. Apesar de nutrir algumas ressalvas historiograficas em
relacao aos estudos, dentre outros historiadores, de Décio de Almeida Prado, Tania
Brandao também reafirma a presenca de um sistema teatral brasileiro a partir dos
mesmos marcos, com certos deslocamentos de énfase do feito dramaturgico para o
acontecimento cénico pautado em uma espécie de, para utilizar os termos de Paulo
Emilio Sales Gomes, “solidariedade de interesses” entre palco e plateia:

Os principios ordenadores do sistema teatral foram, desde os primeiros tempos,
muito mais o gosto médio do publico, o senso comum, o favor da multiddo e o
histrionismo dos atores identificados com esta pulsdo da plateia, do que quaisquer
plataformas estético-conceituais ou projetos culturais conscientes [...] A questdo
central do sistema teatral nao estava na dramaturgia, nunca esteve; e esta ¢ uma
peculiaridade nacional. (Brandao, 2001, p. 35)

Neste sistema, compreendido sob a hipdtese de existéncia de um mercado
teatral, sobressai a hegemonia teatral do eixo RJ-SP, a “Meca procurada por todos os
que anseiam obter projecao nacional” (Brandao, 2001, p. 204). Em outra ocasido, a
historiadora pontua que “o século [XX] ndo viu nascer um mercado teatral nacional
no rigor dos termos. Assim, o sistema teatral brasileiro foi muito mais o teatro pro-
fissional praticado no Rio e em Sdo Paulo” (Branddo, 2001b, p. 301). A hegemonia
regional sobrepde-se a hegemonia estelar. Ecoando o “personalismo, de que provém
a frouxidao das instituicoes e a falta de coesao social” (Candido, 2014, p. 15) descritos
por Sérgio Buarque de Holanda, a historia do teatro seria uma historia das estrelas, do
“divismo tropical”, compreendendo-se “estrela” enquanto imagem social construida
pelo artista — personalidade empreendedora — e ndo apenas sua trajetoéria individual.

Sob uma perspectiva talvez diametralmente oposta a de Brandao, encontram-se
as pesquisas de Walter Lima Torres Neto e André Carreira. Com um viés mais socio-
logico, buscando compreender as relagdes possiveis entre teatro e sociedade, Torres
Neto articula trés nogdes holisticas, a saber: cultura teatral, sistema organizacional e
mercado teatral. Estas trés dimensdes estao intimamente associadas:

[...] cultura teatral poderia englobar um conjunto de condicionamentos e proce-
dimentos, de regras, de técnicas artisticas (trabalho intelectual e esforco criativo)
e estratégias comerciais, elementos que estdo em permanente atrito com tradi¢des
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e inovagoes estéticas e que, juntos, objetivam a concepcao, execugao e posterior
fruicdo de uma obra cénica, seja ela ficcional, representacional ou ndo. Um sis-
tema teatral, consequentemente, refletiria as agdes e reagdes relativas aos modos
de operar, bem como revelaria as propriedades dessa cultura teatral, de onde
emerge a dindmica necessaria que subsidia esse mesmo sistema organizacional.
Assim, debrugando-se sobre as particularidades de uma determinada cultura
teatral composta por seus agentes, valores, temas, instituigdes, procedimentos
criativos, processos de producdo e comercializacdo do trabalho criativo, seria
possivel identificar como se configura um determinado sistema teatral. (Torres
Neto, 2015, p. 28-29)

O sistema, por sua vez, a depender do grau de sua sistematicidade, possibilita-
ria a emergéncia de um mercado teatral. Seria, pois, o grau de articulagao destas trés
esferas distintas que permitiria ao analista considerar as diversidades regionais: locais
com cultura teatral, mas sem sistemas e mercados, por exemplo. Ja Carreira busca
compreender a atividade teatral brasileira coletando e cotejando informagdes sobre
os teatros de grupo, tendo entrevistado mais de sessenta deles de diferentes regides
brasileiras. Dentre as suas conclusdes, destaca-se a seguinte:

Observando a complexidade dos diferentes ambientes teatrais do pais, onde con-
vivem realidades muito dispares ¢ possivel dizer que ndo se pode identificar de
fato um ‘sistema teatral brasileiro unificado’. Se o fazemos néo é mais que como
instrumento didatico. Pensamos um ‘teatro brasileiro’, mas ele ¢ apenas a soma-
toria de uma enorme quantidade de modos de producdo e de uma diversidade na
qual convivem modos de produ¢do muito distintos. (Carreira, 2008, p. 4)

De fato, conforme argumenta Carreira, deve-se afirmar a existéncia de um sistema
teatral unificado apenas didaticamente, visto que este mesmo sistema ndo é orga-
nicamente coerente. Dai o autor substituir sistema por soma. Contudo, deve-se ter
cautela nesta substituicdo. Com certa prudéncia, o uso do conceito de sistema pode
ser de grande valia, caso se opere o divorcio entre esta nocao e as ideias de coeréncia
e organicidade. Em outras palavras, é preciso afastar-se da abordagem de Radcliffe-
-Brown — fundamental a matriz do pensamento sobre o sistema literario em Anténio
Candido — e aproximar-se mais daquela de Lévi-Strauss, a partir das licdes retiradas da
linguistica. S6 assim o sistema sera abordado a partir das relagcdes diferenciais que os
elementos constituintes mantém entre si, lembrando-se ainda que estes elementos
nao detém todos a mesma importancia. Assim, o sistema brasileiro ndao € aquele do
“divismo tropical” ou do “teatro moderno”, mas um unico sistema constituido pelas
relacdes de proximidade e distanciamento, de atra¢cdes e repulsas, de embates e
afinidades, entre um certo teatro vanguardista e outro mais comercial, entre o desejo
de um teatro brasileiro e a realidade do mesmo. E este sistema diferencial e ndo coeso
que tornam problematicas

[...] as tentativas de estabelecer uma linha evolutiva do desenvolvimento do
teatro brasileiro em dire¢cdo a modernidade, pois [...] ndo € possivel identificar
uma matriz Unica para a chegada e o estabelecimento de ideias modernizadoras
em nossos palcos, como se observa em inimeras tentativas referentes a Historia
do Teatro Brasileiro. (Guinsburg & Patriota, 2012, p. 106-7)
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E também este sistema que sera questionado mais recentemente com o advento
de uma “estrutura de mercado” transversal a ambos — qual seja, as leis de incentivo
— que reune os aparentes polos dicotdmicos através dos patrocinios (Friques, 2016).

A estas reconsideracdes da nocao de sistema, agregam-se outras. Tenha-se em
mente os questionamentos referentes ao pressuposto comunicativo que circunscreve
o modelo linear autor-obra-publico, conforme sintetiza Stuart Hall ao afirmar que:

Tradicionalmente, a pesquisa em comunica¢do em massa tem concebido o processo
comunicativo em termos de um circuito. Esse modelo tem sido criticado pela sua
linearidade — emissor/mensagem/receptor; por sua concentragdo no nivel da troca de
mensagens; e pela auséncia de uma concepgao estruturada dos diferentes momentos
enquanto complexa estrutura de relagdes. Mas € também (e 1itil) pensar esse processo
de articulagdo de momentos distintos, mas interligados — producao, circulacao, dis-
tribuicdo/consumo, reprodugdo. Isto seria pensar o processo como uma ‘complexa
estrutura em dominéncia’, sustentada através da articulagdo de praticas conectadas,
em que cada qual, no entanto, mantém sua distingdo e tem sua modalidade especifica,
suas proprias formas e condi¢oes de existéncia. (Hall, 2013, p. 428)

No trecho acima, percebe-se o esfor¢co de Hall por desnudar a aparente sim-
plicidade do circuito comunicativo. Em primeiro lugar, tem-se a questao da suposta
linearidade comunicacional, partindo-se, como era de se esperar, do emissor. Como
esclarece Hall — para o caso televisivo, mas também adequado a outras situagdes
comunicacionais — a audiéncia nao é apenas o receptor, mas também a fonte da
mensagem, sendo um momento deste processo produtivo. Ademais, producao e
recepcao nao compartilham necessariamente o mesmo contexto histérico, podendo
resultar dai uma série de incompreensdes e dissensos. Quanto a producgao, Hall
expande a autoria da mensagem comunicativa apontando para a importancia, para
a sua construcao, das estruturas institucionais, das praticas e redes de producao, de
suas relacdes organizadas e infraestruturas técnicas. De modo mais significativo, o
autor nos lembra que os “cddigos de codificagcao e decodificacao podem nao ser
perfeitamente simétricos”, fazendo surgir desta falta de equivaléncia entre os lados
da troca comunicativa as “distorcdes” ou “mal-entendidos” (Hall, 2013, p. 433).

Nao é dificil concluir que as proposi¢cdes de Hall, ao desnudarem a complexidade
do sistema comunicativo, sao justamente por isso mais adequadas para se pensar a res-
peito de um sistema teatral. O descompasso entre condi¢gdes materiais e intelectuais; as
diferentes reacdes de uma audiéncia popular e outra especializada; as disjuncdes entre
idealizacdes e produgdes, entre produgdes e distribuicdes; as relagdes diferenciais entre
os elementos constituintes; os distintos horizontes, espaciais e temporais, de agentes de
um mesmo sistema, cadeia ou rede etc.: todos estes fatores apontam para uma comple-
xidade estruturante de nosso sistema nao contemplada, contudo, por uma abordagem
linear deste sistema vinculada ao telos da modernidade.

Ao lado destas constatagcdes, tem-se um outro fendmeno decisivo para tornar
ainda mais complexa a discussao sobre 0s nossos sistemas teatrais. Trata-se do pro-
cesso de digitalizagcdo do mundo contemporaneo, sobre o qual Vilém Flusser (2007),
com certo olhar progndstico, conceituou o “mundo codificado”, onde a humanidade
€ programada por imagens técnicas, isto €, textos cientificos aplicados. Quer ele
sublinhar a centralidade, em todas as dimensdes humanas, dos codigos eletrénicos
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onde todas as especificidades substanciais antigamente especificas a cada medium
sao niveladas em sistemas bindrios. Nao ha quem negue (e se aproveite e desconfie
de) a onipresenga das novas tecnologias de comunicagdo e informacao: mesmo
sem saber, produzimos, a todo momento, rastros tecnoldgicos que podem inclusive
nos denunciar (lembre-se do embate entre Aaron Swartz e a central de periddicos
cientificos JSTOR). De fato, o progndstico de Flusser aponta para uma mudanca
paradigmatica no seio do pensamento econdmico e que atende por nomes como
“Capitalismo Cognitivo” e “Sociedade em Rede”. E neste contexto onde sdo formu-
ladas novas abordagens sistémicas para as criacdes artistico-culturais, sendo esta
discussao que agora devemos encarar.

O sistema teatral entre as informacoes e as redes

Era da Informacdo: tal é a expressao que o socidlogo espanhol Manuel Castells
cunhou para diagnosticar, a partir da década de 60 do século XX, uma complexa
transformacao estrutural das sociedades contemporaneas capitaneada por trés fato-
res processuais: a revolucao da tecnologia da informacdo®; a crise econdémica do
capitalismo e do estatismo; e o apogeu de movimentos sociais e culturais. Este novo
mundo que passou a tomar forma nas ultimas décadas é constituido, por sua vez,
por uma nova estrutura social dominante — a sociedade em rede —, por uma nova
economia — a economia informacional/global — e por uma nova cultura — cultura da
virtualidade real (Castells, 2012).

No ambito do Capitalismo Cognitivo fundado em intenso informacionalismo,
O pensamento a respeito de um sistema teatral brasileiro se depara com instigantes
desafios que podemos esbocar esquematicamente em duas frentes complementares:
a da informacao e a das redes. De um lado, surge a necessidade de um mapeamento
agregado das atividades teatrais tendo em vista sua visibilidade naquilo que se conhece
atualmente como o Sistema de Indicadores Culturais. Aqui, importa menos justificar
mercantilmente o teatro brasileiro do que desenvolver um meio eficaz para a for-
mulacao de politicas publicas adequadas ao setor. Complementarmente, as redes de
tecnologias digitais oferecem um modelo de organizacao que valorize, por assim dizer,
as diversas relacdes e transa¢cdes multidimensionais e heterogéneas que caracterizam
tradicionalmente a producao teatral brasileira. Em outras palavras, as redes digitais
lancam um novo olhar para as redes teatrais, que, por sua vez, deixam de estar a som-
bra de modelos industriais. Detalhemos, pois, os desafios do sistema teatral frente a
emergéncia dos Sistemas de Indicadores, de um lado, e das Redes Territoriais, de outro.

Indicadores Culturais e a Cultura dos Indicadores

E quase impossivel ndo perceber a onipresenca dos indicadores em diversas dimen-
sdes de nossa vida. Seja nas distintas modalidades de esportes diarios, no cuidado com

6 Por tecnologia da informagéo Castells entende o “conjunto convergente de tecnologias em microeletronica, computagao (software e hardware), telecomunica-
¢Oes/radiodifusdo e optoeletronica. [...] a engenharia genética e seu crescente conjunto de desenvolvimentos e aplicagbes” (Castells, 2012, p. 67). Importante
ressaltar aqui que, por mais que seja o ponto de partida para a reflexdo de Castells, a tecnologia ndo é a causa primeira das novas formas e processos sociais.
Dito de outro modo, nédo é a tecnologia que determina a sociedade: “Incorpora-a. Mas a sociedade ndo determina a inovagéo tecnoldgica: utiliza-a”. Trata-se,
portanto, de uma interag&o dialética. (Castells, 2012, p. 62)
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a saude, no uso do tempo (do celular, no trabalho ou com as criancas), em convites para
festas e comemoracdes, em likes de depoimentos e declaragdes, em relatorios de aces-
sos e downloads de videos ou artigos cientificos, os indicadores se fazem onipresentes,
nos auxiliando no monitoramento e no controle de nossas atividades de trabalho e lazer.
As expressdes culturais ndo fogem a esta Cultura dos Indicadores, como apontam os
sistemas de indicadores culturais desenvolvidos nas ultimas décadas em diversos paises
e também no Brasil.

Em 2004, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — coordenador
do Sistema Estatistico Nacional — firmou um acordo de cooperacdo técnica com o
Ministério da Cultura (MinC) com o propdsito louvavel de criar uma base de dados
perene sobre as atividades econémicas associadas as producdes culturais. A tal base,
ambas as instituicdes denominaram Sistema, com os trés estudos publicados desde
entao batizados também de “sistemas”, sendo “o sistema, sem as aspas”, esclarecem
Cristina Lins e Anténio Alkmin (2008, p. 60), “o projeto como um todo, um sistema
integrado”. A diferenca delineada aqui entre “sistema” e sistema deve ser compre-
endida enquanto um esforco de sistematizacdo das informacdes ja existentes no
primeiro caso e a construcao de um Sistema de Indicadores Culturais no segundo
caso, simbolizado pela ainda inédita Conta Satélite da Cultura.

Tais esforgos endossam uma iniciativa politica que deve ser compreendida no
esforco federal de “recompor e ampliar a institucionalidade da area da cultura, que
havia sido perdida nas décadas anteriores” (Calabre, 2017, p. 12) por meio da “orga-
nizacao, sistematizacao, producao de indicadores e analise de informagdes setoriais,
nacionais e regionais, relacionadas ao setor cultural, a partir dos dados das pesquisas
produzidas pelo Instituto” (Lins, 2008, p. 1). De modo mais amplo, o Brasil alinhava-se
a tendéncia internacional de valorizagcdo da cultura enquanto fator fundamental de
desenvolvimento socioeconémico, seguindo, N0 Mesmo compasso que seus com-
panheiros latino-americanos,’” as iniciativas ja consolidadas de paises como a Franga
e os Estados Unidos.

Lins observa que a analise econdmica da cultura se baseia em uma premissa con-
ceitual aparentemente simples: a medicao de bens ofertados e consumidos. Contudo,

[...] mesmo partindo de um principio conceitual e metodoldgico simples (estudo
da oferta e demanda de produtos associados a cultura), houve enorme dificuldade
para mensurar a importancia econdmica da cultura no Brasil, em virtude da insu-
ficiéncia de dados estatisticos sobre as atividades de produ¢@o de bens culturais
no Pais. (Lins, 2007, p. 2-3)

7 Pode-se dizer que os Sistemas de Indicadores figuram entre as preocupagdes dos paises ibero-americanos desde o inicio da século XXI fundamentalmente
devido ao estimulo de instituigdes internacionais, conforme se constata nas agendas, a partir de 2002, de organismos multilaterais como Organizagao de Estados
Americanos (OEA), a Organizagdo dos Estados Ibero-americanos (OEl) , o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Organizagao do Convénio Andres
Bello (CAB). O Mercosul Cultural, a despeito de certo descaso da entidade em relagéo aos assuntos culturais, € um importante mecanismo de Diplomacia Cultural
fundamental & consolidacéo do “soft power” deste bloco. Cristina Lins destaca “que desde que se conformou o MERCOSUL Cultural, varios paises da regido
avangaram na construgao das Contas Satélite de Cultura, como é o caso da Colémbia, que consolidou 0 Manual metodoldgico para a Conta Satélite de Cultura
na América Latina, em 2009, Chile, Uruguai com manual metodolégico, Costa Rica, Argentina e Equador. Outros paises, como Brasil, Peru, Bolivia e paises da
América Central estéo trabalhando na sua elaboragéo” (LINS, 2015, p. 20-1). Nos paises onde a Conta Satélite da Cultura — em especial, Bolivia, Equador, Pa-
raguai, Peru, Panama e Republica Dominicana — ainda ndo é uma realidade, “a principal limitante para sua medigao é a falta de fontes de informagao primérias e
sistemas de organizagao, processamento e estandardizagao dos dados” (Rey, 2015, p. 182).
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Para se aferir a dimensao econémica da cultura, leva-se em consideracao variaveis
bastante disseminadas como emprego, renda, receitas e geracao de valor adicionado.
Para isso, o “sistema” partiu das informacgdes disponiveis em outras bases estatisticas
para elaborar os indicadores culturais. Em conjunto, o Sistema de Indicadores Culturais
buscou determinar as principais caracteristicas da oferta e da demanda dos bens e
servigos culturais, considerando os gastos (das familias e do governo, nos trés niveis) e
também o perfil socioeconémico do trabalhador do setor cultural.

Os primeiros relatérios buscaram compreender as informacdes ja disponiveis em
outras pesquisas, de modo a identificar as lacunas para o aprimoramento de uma base
perene e densa de indicadores relativos a producao cultural brasileira. O horizonte
aqui é a construgcao de uma Conta Satélite da Cultura cujo objetivo principal sera o de
oferecer dados relativos ao, digamos, PIB Cultural. Nas palavras de Lins (2015, p. 17):

A medicdo econdmica do setor cultural, mediante a criacdo de uma conta satélite
de cultura, ¢ um tema pioneiro de estudo nos paises, que se esforcam na sis-
tematizagdo de informagodes extraidas das contas nacionais sobre as atividades
econdmicas relacionadas aos bens e servigos de cultura.

Tanto para a Conta Satélite da Cultura quanto para os “sistemas” publicados, a
Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) é a grande referéncia no
que diz respeito a producao formal brasileira, sendo esta respaldada por padrdes
internacionais. De acordo com Lins, “essa nomenclatura é uma linguagem estatistica
que garante a comparabilidade internacional entre todos os institutos de pesquisa”
(Lins, 2015, p. 8). A partir desta lista desagregada, circunscreve-se ah hoc o campo
cultural selecionando-se as atividades econébmicas — independente de sua natureza
industrial, comercial ou de servico — julgadas culturais, em especial aquelas associa-
das as industrias culturais e demais produg¢des tradicionais (livro, radio, audiovisual,
musica, artes cénicas, espetaculos, bibliotecas, arquivos, museus e patriménio). No
caso brasileiro, houve a exclusao de atividades ligadas ao turismo, ao esporte, ao
meio-ambiente e & religido. As atividades diretas, inclui-se aquelas indiretas que
contribuem para a oferta dos bens e servigcos culturais. Dai, resulta o conjunto de
atividades econdmicas que circunscrevem o campo da oferta e da demanda culturais.

Até o momento, foram publicadas trés versdes do “Sistema de Informagdes e
Indicadores Culturais”. Nos dois primeiros (2006 e 2008), foi utilizada a CNAE 1.0.
Em 2007, houve a revisao da CNAE 1.0 para a CNAE 2.0, com mudancgas significa-
tivas nas categorias classificatérias e nos niveis hierarquicos, saltando-se para 673
a quantidade total de classes, com um aumento para 74 referentes aquelas (direta
ou indiretamente) culturais. De modo mais explicito, introduz-se duas novas secoes,
dentre as quais uma explicitamente vinculada a produc¢ao cultural visando maior
detalhamento: a “Secado R — Arte, Cultura, Esporte e Recreacao”.

No que concerne aos “sistemas” do IBGE, nota-se algumas caracteristicas
recorrentes, tais como a concentracdo da oferta cultural no setor de servicos (tanto
no numero de empresas quanto de pessoal ocupado) e os gastos publicos, consi-
derando as trés esferas de governo, somarem menos de 1%. Deixando a analise de
tais relatorios sob a perspectiva teatral para uma ocasiao mais propicia, considere-se
unicamente a reformulagao de um sistema teatral sob a perspectiva dos informacio-
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nalismo que funda o Capitalismo Cognitivo. Neste contexto, nota-se uma profunda
mudanca no que se entende justamente por “sistema teatral”.

Este novo sistema busca oferecer um diagndstico da realidade da cultura com-
preendida enquanto setor econémico, tendo em vista 0 monitoramento, a avaliagao
e a formulagao de politicas publicas adequadas (seja para geracdo de emprego e
renda, seja na distribuicdo dos meios de producao). Se o enfoque é fundamental-
mente econémico, deve-se, contudo, considerar tais esforgcos sistematizantes
menos enquanto maneiras de legitimar mercantilmente a producao artistica do que
favorecer a formulacdo adequada de gestdes culturais. Sendo assim, o sistema atual
nao €&, como outrora, pautado pelo olhar critico de um unico pesquisador conforme
o qual algumas atividades seriam valorizadas em detrimento de outras tendo em vista
um processo de formacgao cultural. Ocorre, portanto, uma transformacao na prépria
figura do critico-historiador, que deixa de assumir a funcao de designer do sistema,
portando-se apenas cComo mais um agente em seu interior.

Contudo, mesmo que nao haja uma perspectiva critica personalizada que des-
considere algumas atividades em proveito de outras, nao se pode dizer que tenha
cessado a invisibilidade de etapas, acdes, relacdes e agentes de nosso sistema teatral. E
olhando para os novos sistemas estatisticos, fundamentalmente quantitativos, que nos
deparamos com a quase invisibilidade do teatro em termos de indicadores culturais.

Sistemas teatrais complexos: cadeias ou redes?

Os sistemas de indicadores culturais desenvolvidos no Brasil a partir da primeira
década do século XXI buscam oferecer um diagnostico da dimensao econémica das
atividades artistico-culturais por meio de estudos de oferta e demanda de seus bens e
servigos. O enfoque estritamente econdmico esbarra em diversos obstaculos, sendo
talvez o maior deles a questao da informalidade das atividades teatrais. Quanto a isso,
€ bastante significativo que em seu estudo sobre a cadeia produtiva do teatro goiano
Cleomar Rocha conclua sua analise observando a

[...] existéncia de dados que podem nio refletir a realidade do mercado, motivados
pela grande informalidade do setor, mas também por sua caracteristica transver-
sal, podendo ocorrer choques de atividades econdomicas (CNAEs) e profissionais
(CBOs), com atuagdo em outros setores, com destaque para esses: trabalhadores
de instalagdes elétricas, nos servigos de higiene e embelezamento, camareiros,
roupeiros ¢ afins, caixas e bilheteiros. (Rocha, 2016, p. 16-7)

Se, por um lado, os sistemas de indicadores culturais até entao desenvolvidos
representam um esforgco inegavel de sistematizagao do universo cultural brasileiro,
por outro lado, deve-se ter em mente a sua limitacao em oferecer um diagnodstico
aderente da realidade teatral do pais devido, sobretudo, ao baixo nivel de institucio-
nalidade das artes cénicas brasileiras. Por exemplo, algumas profissdes cruciais ao
fazer teatral — como a da figurinista — ndo figuram nem na Classificagao das Ativida-
des Econdmicas (voltada as empresas) nem na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes
(focando os individuos). Como oferecer um retrato convincente da realidade teatral
do pais considerando lacunas impossiveis de se ignorar?
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O estudo de Rocha mencionado acima afigura-se como uma tentativa de supe-
rar tais obstaculos sob a perspectiva conceitual de uma “cadeia produtiva” adaptada
ao caso teatral. Esforcos sistémicos semelhantes ja foram realizados por alguns
economistas nas demais expressdes artistico-culturais, como comprovam estudos
sobre as Cadeias Produtivas do Carnaval (Prestes Filho et al., 2009), do Livro (Earp &
Kornis, 2005), das Artes Visuais (Earp & Kornis, 2010) e da Musica (Prestes Filho, 2005).
Tais investigagdes mostram a pujanga agregada destas industrias culturais, havendo,
todavia, exclusdes consideraveis. Citando apenas um exemplo, no estudo sobre as
artes visuais, desconsidera-se alguns nos cruciais do circuito artistico contempora-
neo (sejam elas mais ou menos institucionais, como as residéncias, ou relativas a
criacao e/ou hibridizacao de suportes artisticos, considerando a performance art, a
land art e a video art). A economia da cadeia produtiva das artes visuais privilegia as
entidades mercadologicas e os géneros artisticos tradicionais que constituem um
mercado de arte historicamente instituido.

Se tais pesquisas se demonstram reveladoras quanto aos seus objetos investiga-
dos, o mesmo nao pode ser dito em relagcao as artes cénicas. Para explicar a inade-
quacgao aqui esbocada, é util referir-se ao contexto de uso por exceléncia da nogao
de “cadeia produtiva“, estreitamente associada ao cultivo agroindustrial. Conforme
pontua o engenheiro agronomo Anténio Maria Gomes de Castro, o uso desta expres-
sao ressalta uma visao sistémica para o setor agricola compreendido a partir de entao
enguanto agronegodcio ou agrobusiness (Castro, 2001), havendo ai uma superagao da
dicotomia do setor agricola versus o setor industrial.® Justamente por isso, encon-
tram-se estudos de cadeia produtiva dos mais diversos, focalizando, em sua maioria,
commodities. O cultivo do teatro, diversamente das industrias culturais, difere em
absoluto destas matérias-primas de origem primaria, seja pela producao industrial
em larga escala, pelo sequenciamento de etapas, pela possibilidade de estocagem ou
ainda pelo consumo mundial.

Se o enfoque sistémico prometido pela “cadeia produtiva” se revela inadequado
para o caso teatral, € preciso, pois, buscar outro conceito sem prejuizo da abordagem.
Em outras palavras, a necessidade de buscar um sistema para o caso teatral deve
permanecer, sem que seja obrigatorio o uso exclusivo de uma noc¢ao cujo modelo
esteja atado ao paradigma industrial.® Mas qual seria este?

A loégica das redes caracteriza fortemente o nosso contexto cultural. De fato,
nao se concebe hoje formas de sociabilidade que nao confiem nas tecnologias de
informacgao enquanto poderosos instrumentos de interacao. As redes sociais estabe-
lecem vinculos entre os individuos, ultrapassando o ciberespaco e se materializando
no mundo real. Ndo faltam exemplos da imbricacao real-virtual, desde os softwares
livres, os coédigos abertos ou as plataformas open data, passando por aplicativos de
compartilhamento de bens e servigos e chegando as disputas politicas.

8 A passagem a seguir de Castro confirma a pertinéncia da nogéo de cadeia produtiva & discussao sobre sistemas: “Os conceitos de agronegdcio (ou negdcio
agricola), de cadeia produtiva, sistema produtivo constituem aplicagbes da teoria geral dos sistemas, ou enfoque sistémico” (Castro, 2001, p. 56).

9 Né&o se descarta por completo o uso da “cadeia produtiva’, pois nada indica que ele ndo possa ser complementar ao enfoque sistémico pautado pela rede,
descrito a seguir. Loiola (2017) nutre posi¢ao semelhante.
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Estes e outros casos confirmam a possibilidade de se pensar em uma globali-
zagao por meio de sua contraparte, isto €, das dimensdes locais descentralizadas de
constituicao produtiva e social tendo em vista a deterioragcao dos dispositivos regu-
ladores do Estado-nacao. Isto implica em reconhecer as muitas faces do Capitalismo
Cognitivo, ndo devendo ele ser compreendido apenas enquanto sinbnimo de uma
etapa mais feroz de acumulagao do capital cadenciada pela desregionalizagcao global
da producdo e pelos fluxos vadios do mercado financeiro plasmados em indicadores
de desempenho e produtividade. Pois, se ha uma potencialidade no Capitalismo
Cognitivo, ela esta vinculada a uma reavaliagao positiva da informalidade, da flexi-
bilidade, do conhecimento e da imaterialidade, cabendo inclusive reconsideracdes
de modos e sistemas de producao anteriores e paralelos ao paradigma fordista do
chdo de fabrica. A promessa do pés-fordismo esta, portanto, atrelada também a uma
reconsideragao do pré e do extra-fordismo.

Neste contexto, os modelos de desenvolvimento estdo pautados pela coordenacao
de seus integrantes, havendo ai dois deslocamentos associados: de um lado, a passa-
gem do modelo hierarquizado das politicas publicas para um modelo descentralizado
da acao publica; e, de outro lado, a superacao da dicotomia global-local tendo em
vista o desenvolvimento territorial fundado em relacdes de proximidade, flexibilidade e
reciprocidade ndo necessariamente mercantis. Assim, no Capitalismo Cognitivo, tem-se
tanto um pensamento macroecondmico pautado em valores agregados dissociados de
territorialidade quanto as externalidades territoriais resultantes de uma atmosfera criativa
compartilhadas por redes especificas (Pecqueur, 2005).

Se o novo paradigma tecnoldgico associado aos computadores, a microeletrénica
e a comunicacgao digital estimula a proliferacdo das redes, seria um exagero, contudo,
afirmar que as redes surgiram com a internet. Partindo da constatacao da onipresenca
e da onipoténcia atuais da rede, Musso (2010) desenvolve um percurso histérico desta
nocao, desde a Antiguidade até mais recentemente, quando ela é alvo tanto de promes-
sas eufdricas da democracia planetaria quanto de toda sorte de desconfiangas no seio da
Sociedade de Controle. Castells (2005), por sua vez, esclarece que as redes sdo formas de
organizacao social que existem ha séculos, apresentando vantagens e obstaculos. Se a
flexibilidade e a adaptabilidade sao seus principais atributos, a dificuldade de coordena-
¢ao é seu principal obstaculo, fazendo com que a rede se restringisse ao ambito privado,
enquanto que a centralizagao e a verticalizagao estruturavam o mundo produtivo. Com
o advento das novas tecnologias, as redes territoriais conseguem superar seus obstacu-
los histéricos, caracterizando também os contextos produtivos: “O que é novo é o facto
de [0 conhecimento e a informacao] serem de base microelectrénica, através de redes
tecnoldgicas que fornecem novas capacidades a uma velha forma de organizagao social:
as redes” (Castells, 2005, p. 17).

O que nos leva a crer que a rede poderia funcionar como o modelo sistémico
para o teatro brasileiro? Em primeiro lugar, deve-se ter mente o fato de a economia,
em toda a sua historia enquanto disciplina, nao ter conseguido descrever apropria-
damente os fendmenos culturais, em geral. Nas palavras de Paul Tolila (2007, p. 26),

[... ] tratados por um lado como uma “excecao” (Ricardo) e por outro como uma
“irracionalidade” (Say), os fendomenos culturais ndo poderiam encontrar um
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grande espaco nas ideias e nas preocupagdes dos economistas classicos porque
a propria estrutura da doutrina econdmica, a arquitetura de seus conceitos e seus
pressupostos, excluia a cultura do campo da observagao util e legitima em eco-
nomia.

Mais recentemente, a inadequacao do teatro a economia foi atualizada, inaugu-
rando a Economia da Cultura por meio dos estudos de William Baumol e seus pares
publicados a partir da década de sessenta. Segundo ele, as artes cénicas — por serem
e representarem a imagem arquetipica de um setor estagnante e nao-produtivo,
visto que caracterizado pelo trabalho intensivo — nao seriam viaveis economica-
mente. Se outros setores — fundamentalmente industriais — experimentam ganhos
de produtividade resultantes de inovacdes tecnoldgicas, o teatro permanece sendo
uma atividade artesanal, sem que atores e criadores possam ser substituidos pela
eficiéncia das maquinas. A impossibilidade de se substituir por completo o homem
por dispositivos tecnoldgicos, aliada a tendéncia de crescimento dos salarios dos
criadores de modo proporcional aos profissionais dos setores mais produtivos, faz
com que o teatro — uma atividade dependente inteiramente da presenca humana —
sofra fatalmente da “doenca dos custos”. Eis o dilema econémico das artes cénicas: a
pratica teatral ndao sobrevive a (em) uma economia de mercado, a ndo ser subsidiada.
Dai, advém o grave desafio em se falar de um “mercado de teatro”: como pode haver
um mercado teatral composto por praticas econémicas que geram patologicamente
custos, mas ndo lucro? (Friques, 2016; Friques & Luque, 2016).

Ora, mas se a economia nao € capaz de explicar a persisténcia do teatro apesar
do mercado, tal fato diz tanto dos limites do teatro (na economia de mercado) quanto
das restricdes da economia (no trato com o teatro). Faz-se necessario, assim, recorrer a
outros saberes (sem descartar, evidentemente, a economia). Pois, mesmo que o teatro
seja invidvel economicamente, nao ha como negar que as relagdes criativas e produti-
vas entre os agentes teatrais estejam permeadas por transagcdes comerciais. Em outras
palavras, mesmo que ndo haja uma economia (no sentido de economy, isto é, enquanto
disciplina) do teatro, ndo se pode negar a existéncia de uma economia (no sentido de
economics, ou seja, enquanto conjunto de praticas) do teatro. Surpreendentemente,
muitas das caracteristicas econémicas encontradas em uma criagao teatral — o traba-
lho como um fim em si mesmo, o processo colaborativo etc. — sao também, conforme
pontua Herscovici, tracos fundamentais das industrias criativas surgidas nas ultimas
décadas, organizadas, em sua maioria, em redes (Herscovici, 2010).

Se o teatro é uma excecgao a era industrial, ele parece se adequar melhor a uma
logica das redes que inaugura o nosso momento pds-industrial. Abordar o teatro
brasileiro enquanto uma “rede de redes” soa promissor devido a algumas caracteris-
ticas transversais tanto ao teatro brasileiro quanto o modelo topoldgico das redes.
Em primeiro lugar, as redes nao sao lineares, ao contrario do que supde a nogao de
cadeia produtiva. As redes configuram sistemas complexos!® que incorporam a proé-
pria dindmica em sua estrutura, dificultando a fixidez e a rigidez permanentes. Uma
abordagem histérica e/ou socioldgica do teatro brasileiro confirma a auséncia de

10 Para Scott Page (2015, p. 12), os “sistemas complexos consistem de atores diversos e que se adaptam, que interagem com seus vizinhos e por conexdes de
redes”.
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perenidade tanto do fendmeno cénico quanto de instituicdes, companhias, grupos
e politicas. Por outro lado, ao longo dos séculos, a histéria do teatro brasileiro foi
escrita através de criagcdes coletivas e processos colaborativos de grupos amadores,
companbhias profissionais e coletivos de artistas. A rede, portanto, permite aborda-las
descartando-se aretdrica dafalta, de formaa assumiraimpermanéncia em sua propria
dinamica. Em segundo lugar, a rede € um sistema distributivo, com performance poli-
céntrica e flexivel, aspectos que estimulam a autonomia, a criatividade e, sobretudo,
as interacdes e a sociabilidade. Sob esta perspectiva, a rede nos permite assumir que
o teatro é realizado através de performances e autorias compartilhadas e descentra-
lizadas, com projetos que se formam em espacos determinados e que desaparecem
com o tempo. Sendo assim, o carater intermediario da rede sociotécnica nao se
refere apenas a conexao e a circulagcdo que ela permite entre diversos nds e agentes
heterogéneos, mas também as passagens de estados mais ou menos formais, mais ou
menos institucionais que tendem a desvanecer com o tempo. Complementarmente,
a rede é também uma “tecnologia do espirito”, sendo uma imagem poderosa para
a criatividade social e também enquanto modo de raciocinio individual. Em suma,
o esforco de sistematizagcao do teatro brasileiro sé ganharia caso o retirdssemos da
sombra econdmico-industrial, passando a considera-lo enquanto redes sociotécni-
cas em constante movimento, buscando nao necessariamente maiores rendimentos,
mas mais criatividade. Pois:

Ja que cada um contribui, ou pode contribuir, para a concepgdo, ja que cada um
participa, ou pode participar, da adaptacdo, ja que nada ¢ dado na origem, pois de
fato ndo ha origem, pois, o sucesso depende das adaptagdes e das transformagdes
feitas por todos aqueles que se apoderam da inovagdo, este modelo da a todos
os atores espagos de escolhas estratégicas, enquanto que o modelo da difusdo,
inversamente, negava a existéncia dessas margens de manobra. (Callon, 2010,
p. 72)

E curioso observar que o modelo da rede, apesar de ser extremamente mul-
tidisciplinar e ter despertado interesse nas mais diversas areas, ter encontrado um
terreno fértil de discussao e aplicacao no ambito das ciéncias da comunicacgao. Esta
observacdo se torna ainda mais pertinente quando se tem mente, no ambito da
presente discussao, a estreita vinculacdao entre o sistema literario de Anténio Can-
dido e o ato de comunicacado, de um lado, e o entusiasmo de Lévi-Strauss com as
conquistas cientificas da comunicacgao, de outro. O nosso esfor¢o reflexivo mantém,
portanto, o desejo de se pensar histdorica e sociologicamente expressdes culturais
tendo em vista paradigmas desenvolvidos no ambito das ciéncias da comunicacao,
apostando, contudo, em desvios estruturais baseados na ideia de “sistemas comple-
xos”. Nesse contexto, o teatro brasileiro deixa de ser a excecao para configurar um
modelo bem-sucedido de redes sociotécnicas pautado por principios de conexao,
heterogeneidade, multiplicidade, descentralizacdo etc. Sintomaticamente, muitos
destes principios foram associados por Deleuze e Guatarri (1995) ao rizoma, nocdo
extremamente difundida entre os tedricos e fazedores de teatro. O desafio agora
€ pensar tais principios em um exercicio tanto de conceituacao do fazer artistico
quanto, sobretudo, de modelizacdo e de organizacao de nosso sistema teatral.
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Eis uma poderosa oportunidade para a organizagao contemporanea de nosso
sistema teatral. Desviando-se de uma nog¢ao de sistema moderno posta em funcio-
namento pelo filtro analitico de um critico-historiador, o teatro brasileiro pode se
fortalecer por meio das novas tecnologias de comunicacao e informacao, atraves-
sando as medi¢cdes e mediacdes econdbmicas rumo a metodologias qualitativas que
descrevam apropriadamente — ou seja, de modo bottom-up e nao mais top-down —
0 conjunto de transac¢des, relacdes e afetos que conectam os artistas, fornecedores,
frequentadores e demais atores que participam dos processos criativos e produtivos
associados as artes cénicas. Para mapear estas conectividades e proximidades, é
necessario realizar etnografias culturais que — a luz do paradigma do Capitalismo
Cognitivo e partindo da constatagao de que a dimensao econémica ndo esgota uma
abordagem sistémica da producao teatral — proponha um modelo de mapeamento
territorializado e interacional de modo a tornar visiveis as multiplas transacdes e
relagdes sociais, criativas, territoriais e produtivas que caracterizam o nosso sistema
teatral. Quem sabe entdao compreenderemos, de modo mais denso e sistematico,
que o homo economicus nao é necessariamente o homo ludens, constatando por
fim a importancia de nosso teatro para o desenvolvimento territorial?
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