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RESUMO

Esta pesquisa valoriza o pluralismo tedrico da Administracdo Estratégica e tem como objetivo
evidenciar sua constru¢do como um campo cientifico de diferentes abordagens, que lutam por
reconhecimento e aceitacdo. A fundamentacdo decorre da contribuicdo de Pierre Bourdieu sobre
campo cientifico, a partir da qual sdo analisadas dez Teorias da Administracdo Estratégica. Entre
as abordagens dominantes no campo, destacaram-se as contribuicdes das Teorias de Base
Econdmica, entre 0s novatos, destacam-se as Teorias de Base Comportamental, em especial a
Teoria da Estratégia como Préatica. Ndo se percebeu revolucdo cientifica no campo, mas um
processo incremental de evolucao do conhecimento da area.
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ABSTRACT

This paper enhances the theoretical pluralism of Strategic Management and aims to show its
construction as a scientific field of different approaches, fighting for recognition and acceptance.
The theoretical basis discuss Pierre Bourdieu's contribution about scientific field, from which are
analyzed eleven Theories of Strategic Management. Among the dominant positions in the field,
highlighted the contributions of the Economic Base Theories; between the beginners, there are
the Behavioral Base Theories, especially Strategy as Practice Theory. It was not realized
scientific revolution in the field, but an incremental process of evolution of the knowledge.
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1 INTRODUCAO

O campo da Administracdo Estratégica tem avancado significativamente nos altimos
cinguenta anos, apresentando visfes distintas que buscam explicar questfes relacionadas as
razdes e caminhos pelos quais algumas firmas alcangam mais sucesso que outras, e baseando-se

em questdes classicas como propostas, dire¢des, escolhas, mudangas, governanca, posicdo da
empresa dentro da industria, entre outros (PETTIGREW; THOMAS; WHITTINGTON, 2002).
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A existéncia de um pluralismo tedrico é caminho necessario para formacdo de um campo
cientifico, entendendo que o olhar por lentes conceituais alternativas fortalece o processo de
didlogo, com trocas intelectuais e de argumentos que podem ser usados em prol do avanco
cientifico (BOWMAN; SINGH; THOMAS, 2002). Para tratar do campo cientifico, este estudo
baseou-se nas contribui¢fes de Pierre Bourdieu, sociologo francés com importante contribuicéo
na discussdo em torno da ciéncia do conhecimento. O autor destaca as condi¢Ges sociais de
producdo da ciéncia para evidenciar as relacbes de forcas e monopolios, lutas e estratégias,
interesses e lucros, de um produto que é construido por meio das adversidades, e, por isso,
entendido como um espaco de lutas (BOURDIEU, 1976; 2004).

Bourdieu discute a ideia de lutas, entre os cientistas, pela autoridade cientifica, uma
espécie de capital simbdlico dotado de prestigio e respeito entre seus pares, e revelando a
existéncia de dominantes e dominados dentro do campo. Suas contribui¢cbes, que sdo
apresentadas logo apds a esta Introducdo, sdo evidenciadas quando da analise de dez correntes
tedricas que constituem o campo cientifico da Administracdo Estratégica. De acordo com Reed
(2010), cada teoria constitui uma pratica intelectual situada em um contexto histérico, voltada
para construcdo e mobilizagdo de recursos e materiais que legitimam conhecimentos e projetos
politicos que representam.

As abordagens tedricas da Administracdo Estratégica apresentadas neste estudo sao frutos
da percepcdo dos autores frente a revisdo de literatura realizada e revelam a constitui¢do para o
conhecimento. Para tanto, delineou-se o objetivo de evidenciar a construcdo tedrica da
Administracdo Estratégica como um campo cientifico de diferentes abordagens, que lutam por
reconhecimento e aceitacdo. Assim, busca-se contribuir ndo apenas indicando as fases de
transicdo entre as abordagens de administracdo estratégica, mas também revelando como a area
se tornou um campo cientifico. Desse modo, este estudo é constituido por quatro partes, sendo a
primeira a Introducdo, ora finalizada, um topico que retrata as contribuicdes de Bourdieu acerca
de Campo Cientifico, outro que apresenta a Estruturacdo do Campo Cientifico da Administracao
Estratégica, para finalizar com as ConsideracGes Finais da pesquisa.

2 CAMPO CIENTIFICO

Para Bourdieu (1976), a nocdo de campo representa a autonomia de certo dominio de
concorréncia e disputa interna, representando uma analise das dominacgdes e préaticas dentro de
um determinado espaco social, fora do qual deixa de existir razdo para discussdo. Trata-se,
portanto, de campos especificos — cientifico, educacional, cultural, jornalistico etc. — nos quais se
revelam as posicOes sociais dos agentes, que se estruturam de forma hierarquica por meio da
acumulacdo de capital. Sendo um espaco de lutas, o autor compreende que o campo cientifico
quebra a imagem irenista de comunidade cientifica, ao tempo em que se admite a inexisténcia de
concorréncia pura e perfeita de ideias em sua constituicao.

As préaticas dos cientistas sdo orientadas pela aquisicdo de autoridade cientifica, uma
espécie de capital simbdlico que representa o reconhecimento de seus produtos (reputacéo,
prestigio, autoridade, competéncia, entre outros) por aqueles agentes que se empenham no fazer
ciéncia, entre esses, 0s seus concorrentes. Bourdieu (1976) reforca ainda que somente 0s
cientistas envolvidos no mesmo jogo (seus pares), poderdo ser capazes de julgar a obra cientifica
e avaliar seus méritos. Nessa logica, ndo ha como garantir o julgamento neutro, entendendo que
todo juiz € parte interessada no conhecimento cientifico.
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Bourdieu (1976; 2004) destaca que na luta que cada cientista se engaja para impor o valor
de seus produtos e sua autoridade de produtor legitimo, estard sempre em evidéncia a defini¢do
de ciéncia (as escolhas do objeto, do método empregado, das instituicdes a que se filiam, dos
instrumentos, técnicas e recursos utilizados, das limitagdes de campo etc.), que sera aquela que
possibilite 0 alcance de posicdo dominante. No contexto de luta cientifica, os dominantes sdo
aqueles que conseguem impor uma definicdo da ciéncia mediante a qual a realizacdo mais
perfeita consiste em reproduzir as sensacOes de ter, ser e fazer aquilo que projetaram. Os
dominantes lutam por meio das estratégias de conservacao, procurando manter a ordem cientifica
estabelecida e legitimada entre seus pares, enguanto que 0s novatos recorrem a ldgicas e
principios distintos.

As estratégias de atuacdo dos cientistas, seja 0s dominantes ou aqueles que procuram
caminhos para derrubar a ordem cientifica estabelecida sdo definidas no campo (BOURDIEU,
1976). As posicdes de dominacdo no campo, segundo Garcia (2013), tém sido exercidas pelos
intelectuais mais prestigiados e reconhecidos por seus pares, que possuiam além da autoridade
cientifica, decorrentes de suas conquistas no campo académico, visibilidade no campo politico.
Para Bourdieu (1976), essa desigualdade na distribuicdo de legitimidade no interior do campo
cientifico pode explicar o prestigio das opc¢bes dominantes, sua visibilidade e autoridade
cientifica. Além disso, pode explicar o fluxo dos pesquisadores em relacdo a determinados
objetos de pesquisa menos prestigiados, em que a projecdo do cientista podera ocorrer com
maior facilidade.

Admite-se, ainda, que as rela¢fes entre dominantes-dominados nem sempre sdo estaveis e
opostas, Bourdieu (1990) alerta que essas relacbes sdo contraditérias e podem mesmo chegar a
surpreender pela ambiguidade de posi¢fes assumidas em relagdo a determinado aspecto social.
Exemplo disso é observar que novatos podem colocar seu capital simbolico a disposicdo da
classe dominante, estabelecendo aliancas que possuem natureza fragil e instavel. Seguindo esse
raciocinio, as aliancas podem representar um oportuno apoio, que em periodos de crise da ordem
dominante poderdo ser abandonados em busca de privilégio superior.

As agitacOes presentes nas teorias das ciéncias e suas transformacdes procuram preencher
as funcdes ideoldgicas nas lutas dentro do campo cientifico. Nesse d&mbito, a compreensdo de
Bourdieu (1976) e Kuhn (2012) esta alinhada ao assegurar que a maioria das pesquisas
cientificas bem sucedidas corresponde a ciéncia normal, consistindo em acrescentar
conhecimento cientifico ao acervo ja existente, caminho que Bourdieu percorre por meio das
estratégias de sucessao e subversao.

As revolugdes cientificas correspondem a um modo ndo cumulativo, elas sdo bem mais
problematicas, envolvendo descobertas que ndo podem ser acomodadas nos limites dos conceitos
gue estavam em uso antes de serem feitas. Elas procuram romper com a légica vigente e
implicam na alteracdo do conhecimento da natureza intrinseca a propria linguagem, que remetem
a novos caminhos de se conceber as coisas, e, em seu ponto final, passa a representar um estado
natural, indicando que a revolugdo ao se legitimar tornou-se ciéncia normal (KUHN, 2006).
Essas revolucgdes séo promovidas pelos cientistas, entre 0s novatos, que possuam maior riqueza
cientifica, capazes de legitimar entre seus pares sua intencdo polémica, e tornando seu alcance
universal (BOURDIEU, 1976).

Feita essa apresentacdo em torno dos elementos que compdem a estruturacdo de um
Campo Cientifico, o proximo tdpico busca destacar o alcance do objetivo do trabalho,
evidenciando a construcéo tedrica da Administracao Estratégica enquanto Campo Cientifico.
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3 A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA ENQUANTO CAMPO CIENTIFICO

A Administracdo Estratégica € considerada um campo de estudos recente quando
comparado a outras areas das ciéncias administrativas (NAG; HAMBRICK; CHEN, 2007),
muito embora seus conceitos e teorias tenham como antecedentes as estratégias militares, cujos
primeiros registros escritos foram encontrados em territério chinés, datados do século V a.C.
Conforme Tzu (1994, p. 14), tratava-se de tiras de bambus contendo originais de “A Arte da
Guerra”, e que revela o mais antigo e sabio tratado militar da histéria da humanidade.

A transicdo das teorias de estratégia militar para a administracdo de negocios dependeu
de principios de estratégia que fossem comuns entre ambas e que pudessem ser comuns a todas
as situacOGes competitivas. O entendimento veio em 1944, com a publicacdo da Teoria dos Jogos
de Von Neumann e Morgenstern. A partir dai, durante 30 anos, essa teoria surtiu grande impacto
na analise da competicdo. De fato, a Teoria dos Jogos representou uma revolucdo na analise
microecondmica, tendo sido aplicada de forma ampla na analise militar e politica. Além disso, de
acordo com Grant (1995), os conceitos trazidos pela teoria contribuiram para o entendimento de
situacOes que envolvam barganha e colaboragéo, possibilitando uma compreensao mais ampla da
competitividade.

Neste sentido, Rumelt, Shendel e Teece (1994) afirmam que estudos mais direcionados a
area da administracdo estratégica surgiram na década de 50, tendo sido publicados ao longo da
década de 60, como é o caso do estudo desenvolvido por Chandler, que foi publicado em 1962
(Strategy and structure), situando-se pelo menos uma geracdo a frente do que se escrevia
naquela época acerca do campo da administracdo. A partir desse estudo, diversas contribuicdes
se sucederam para se compreender as multiplas lentes teéricas que, se complementando ou se
refutando, foram relevantes para a estruturacdo do campo cientifico da Administracéo
Estratégica (ver Figura 1).

Figura 1 - Abordagens tedricas da administracgéo estratégica
influéncia
A partir dos anos Econdmica Vis#o prescritiva do ambiente externo Ainddstria Porter (1979; 1981; 1986, 1991)
1980

Visdo Baseada nos Recursos A partir dos anos Econdmica Visdo determinista do ambiente interno Recursos competitivos Wernerfelt (1984)
1980 Barney (1991)
Grant (1991)
Peteraf (1993)
Prahalad e Hamel (1990)
Teece, Pisano e Shuen (1997)

A partir dos anos Econdmica Anadlise da governanga corporativa 0 individuo e o governo  Fama e Jensen (1983a,b)
1970 das relagtes de agéncia  Jensen e Meckling (1976)
A partir dos anos Econdmica Andlise da governanga corporativa, em A transagio Williamson {1981;1995; 1998)
1980 ambientes instaveis e turbulentos
Opcbes Reais A partir do ano 2000  Econdmica Integracdo posicionamento e VBR face a  Cendrio futuro Kogut e Kulatilaka (2001)
_ cendrios futuros Tong e Reuer (2006)
A partir do ano 2000  Econdmica Cooperagdo de firmas em mercados Redes entre empresas Kogut (2000)

Processo de Estratégia A partir do final da Econdmica e Comporta- Abordagens prescritivas e descritivas Estratégia como Van de Ven (1992)
década de 1970 mental processo Mintzberg (1978; 1987; 1994)

Mintzberg et al. (2000)
Quinn (1978)
Pettigrew (1987)
Teoria dos Stakeholders A partir da década Econdmica. Politica e Abordagem integradora (prescritiva e Os stakeholders Freeman (1994)
de 1980 Moral descritiva) Freeman e McVea (2000)
Freeman, Martin, Parmar (2007)
Teoria Evolucionaria A partir dos anos Comporta-mental Influéncia da Teoria Institucional Comporta-mento Nelson (1996)
1990 gerencial Nelson e Winter (2002)

3G PR TETE RGN W A partir dos anos  Comporta-mental Recebe influéncia da Teoria Social para Pratica social (micro Whittington (1996, 2006)
préatica 1990 explicar como as estratégias séo feitas agdes dos individuos) Pettigrew, Thomas e Whittington (2002)
Jarzabkowski, Balogun e Seid (2007)

Fonte: Elaboracdo dos autores (2020).
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Segundo Pettigrew, Thomas e Whittington (2002) existem muitas formas de capturar a
evolucdo e desenvolvimento do campo cientifico da Administracdo Estratégica. Para eles, em
sua forma contemporanea, a area sofreu grande influéncia da academia e das préaticas
americanas, destacando-se ai as pesquisas de Chandler, em 1962, Ansoff, em 1965, e Andrews,
em 1971. Cabe contextualizar que esses estudos aconteceram no periodo pos-guerra, fase de
reconstrucdo da economia mundial.

Chandler e Andrews foram professores da Harvard Business School, o primeiro se
dedicou ao desenvolvimento de estudos comparativos histdricos, cuja metodologia foi também
agraciada por outras areas das ciéncias sociais e Andrews se dedicou ao ensino gerencial. Ansoff
teve base diferente, embora tenha relacdo com o pensamento dominante da Carnegie School,
liderado por Cyert, March e Simon, com forte énfase no comportamento organizacional, resolveu
assumir uma linha de acdo mais racional e orientada ao planejamento de base eminentemente
prescritiva (PETTIGREW; THOMAS; WHITTINGTON, 2002).

Em funcdo da necessaria vinculagdo com a pratica empresarial, esses autores admitem a
influéncia que as consultorias exerceram na formacdo do campo cientifico da Administracdo
Estratégica. Tendo seu desenvolvimento acelerado por meio de modelos prescritivos que
estabeleciam caminhos para diagnostico ambiental e desenvolvimento de cenarios de negocios,
as consultorias foram se fortalecendo, destacando-se o papel da McKinsey, BCG e Brain, que
difundiram a linguagem e as técnicas da estratégia ao redor do mundo.

A articulacdo da academia com as grandes consultorias evidenciou, entre os anos 60 e 80,
a prevaléncia dos modelos prescritivos de planejamento estratégico, e projetaram o capital
simbolico decorrente de seus produtos, a fim de determinar-se como autoridades cientificas e
visdo dominante (BOURDIEU, 1976). Essa perspectiva foi ainda mais intensificada a partir das
contribuicdes de Michael Porter, possivelmente a mais prestigiada autoridade cientifica do
campo da Administracdo Estratégica, que projeta a Teoria do Posicionamento.

As ideias de Porter sdo inspiradas nas contribuicdes oriundas da organizacdo industrial
(PORTER, 1981). Tal perspectiva € representada pelo modelo Bain/Mason (influente nos anos
50 e 60) apresentou uma compreensdo determinista da formacao de estratégia, tendo a industria
como unidade de andlise e apresentando uma visdo social de performance (havia dificuldade em
perceber a performance de diferentes empresas dentro de uma industria), sendo historicamente
orientada para politicas publicas. Nesse modelo, a dimensdo humana n&o era visivel, tampouco a
influéncia dos recursos em relacdo ao alcance do melhor desempenho.

O modelo das cinco forgas para andlise da industria cujo mérito € atribuido a Michael
Porter tem forte influéncia no modelo SCP apresentado (PORTER, 1981). A construcdo logica
desse paradigma (Structure — Conduct — Performance) indica que a estrutura industrial, que
prové o contexto em que a competicdo ocorre determina a estratégia, que representa a escolha
das variaveis chaves de decisdo, e que, por sua vez, culmina na performance relacionada a
alocacdo eficiente de recursos (lucratividade), eficiéncia técnica (minimizagdo dos custos) e
inovatividade. Na atualidade, 0 modelo das cinco forcas de Porter é utilizado por académicos e
profissionais para compreensao do ambiente de negécios.

Ainda na década de 80, ganha impulso uma abordagem que confronta os achados do
pensamento dominante (Teoria do Posicionamento), trata-se da Teoria da Visdo Baseada nos
Recursos. A origem da abordagem baseada nos recursos remete ao trabalho seminal de Penrose
(1959), que observou a firma a partir de um conjunto de recursos, muito embora a transferéncia
conceitual dessa abordagem dentro da literatura da administracdo estratégica € geralmente
atribuida a Wernerfelt (1984).
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A pesquisa de Wernerfelt (1984) se propde a desenvolver algumas ferramentas
econdmicas simples para analisar a posi¢do dos recursos da firma e para olhar para algumas
opcOes estratégicas sugeridas por essa analise. Nessa linha, recurso estd associado a algo
(tangivel ou intangivel) que pode ser pensado como um ponto forte ou fraco de uma empresa. A
partir dai, os autores dessa teoria revelam a insuficiéncia do modelo estatico de analise ambiental
proposto por Porter e indica que as fontes da vantagem competitiva estdo nos recursos das
empresas (BARNEY, 1991; GRANT, 1991).

A visdo baseada em recursos assume que as firmas dentro de uma mesma industria
podem ser heterogéneas em relacdo aos recursos estratégicos que controlam (heterogeneidade
dos recursos), além de perceber que esses recursos podem nao ser perfeitamente moveis
(imobilidade). A vantagem competitiva sustentavel €, portanto, definida como o fato de uma
firma implantar “[...] uma estratégia de criacdo de valor que ndo ¢ simultanecamente
implementada por competidores atuais ou potenciais e quando essas outras firmas sao incapazes
de duplicar os beneficios dessa estratégia” (BARNEY, 1991, p. 102).

A base de apoio para estruturacdo da Visdo Baseada em Recursos tem fundamentos
econdbmicos e visa, por meio da melhor articulacdo dos recursos, promover o melhor
desempenho e alcancgar a consequente vantagem competitiva (PETERAF, 1993). Associada a
essa busca, Prahalad e Hamel (1990) indicam que as competéncias essenciais possibilitam que as
empresas crescam dentro do universo de suas potencialidades e reflitam uma perspectiva de
competitividade no longo prazo, sendo especialmente importante, para as estratégias
corporativas.

Na atualidade, a abordagem de Capacidades Dinamicas surge como a evolucdo da Visdo
Baseada em Recursos. ldentificada como recorrente em ambientes de extrema competicao,
mostra-se relevante para compreender como as organizacdes se transformam frente as
influéncias do ambiente externo (TEECE; PISANO; SHUEN, 1997; WALECZEK et al., 2019;
ZHANG; AMANKWAH-AMOAH; BEAVERSTOCK, 2019).

A prometida estratégia de sucessdo (BOURDIEU, 1976) apresentada pelos cientistas da
Teoria da Visdo Baseada em Recursos é aglutinada pela proposta da Teoria Dindmica da
Estratégia (Modelo Diamante), defendida por Porter (1991). Trata-se de uma teoria integradora e
analitica, o que pode assegurar base para pesquisas que ampliem o entendimento dos multiplos
fatores que possam explicar a vantagem competitiva das firmas e nagdes. Esse foi o caminho
encontrado por Porter para manter o prestigio que lhe foi atribuido dentro do campo,
conservando-se como autoridade cientifica.

Porter (1991) assegura que a posicdo ou vantagem competitiva passa a depender de um
sofisticado entendimento entre diferentes varidveis nem sempre analisadas de forma rigorosa
pelos modelos e frameworks, e que superam em muito a influéncia deterministica do ambiente
da industria na formulacéo das estratégias. A nova proposta do autor, que luta para manutencéao
de méaxima autoridade no campo cientifico da Administracdo Estratégica, reconhece a
contribuicdo dos modelos da teoria dos jogos, constatando que o padrdo das escolhas estrategicas
dos concorrentes também € dindmico, reconhece a influéncia dos compromissos e incerteza do
ambiente, por fim, percebe a importancia da teoria baseada nos recursos, o que é evidenciado por
meio da proposta da “cadeia de valores” (PORTER, 1989). No entendimento da dinamica,
destaca-se que a vantagem competitiva € sustentada em funcdo da capacidade de melhorar,
inovar e proporcionar upgrade nas vantagens ao longo do tempo, 0 que esta associada a
capacidade de aprendizagem e adaptacao das firmas. Nos anos 2000, Michael Porter volta a tona
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com seus estudos sobre cluster (PORTER, 2000) e sobre responsabilidade social corporativa
(2006), assegurando as aten¢des nos avancos do campo cientifico.

A teoria da agéncia assume que a performance empresarial esta atrelada ao efetivo
governo das relagOes de agéncia, que sédo fundamentadas na existéncia de conflitos de interesses
entre propriedade e controle. Trata-se de uma tematica que pode ser analisada a partir de
diversos angulos, entre eles o da administracdo estratégica. A teoria da agéncia apresenta
respaldo significativo para a compreensdo dos mecanismos de governanca corporativa na medida
em que estabelece direitos e deveres no processo decisorio das partes envolvidas,
administradores e proprietarios, buscando por meio da resolucdo de conflitos, o alcance da
maxima eficiéncia da firma e retorno das partes (FAMA; JENSEN, 19833, b). Essa teoria prevé a
relevancia dos mecanismos de monitoramento e controle das a¢fes oportunistas dos dirigentes de
alto nivel, destacando-se o papel assumido pelo conselho de administracdo. Além disso, é
possivel fazer o acompanhamento por meio das informacdes oriundas do mercado de capitais,
mais especificamente do valor das a¢des, tidas como termdmetro de mercado, e que é explicado
em Fama e Jensen (1983b). A teoria assegura pilares para se estuda a governanca corporativa e
os limites do auto-interese (BOSSE; PHILLIPS, 2016).

Por sua vez, a Teoria do Custo de Transacao baseia-se na Nova Economia Institucional, a
qual se distingue das outras abordagens econémicas da organizagao por indicar que as transacoes
raramente acontecem sem custos, desconstruindo a ideia dos economistas neoclassicos de que
seria possivel os agentes disporem de plena informacdo para a tomada de decisdo
(WILLIAMSON, 1981; 1995). Essa teoria tem como unidade basica de analise a transacéo, a
qual é especialmente aplicada em ambiente de negdcio instavel e turbulento, em que a transacao
deva ser analisada em maior grau de especificidade. Williamson (1998) justifica que a transagao
¢ acompanhada por regras de governanca que buscam disciplinar as ameacas dos conflitos
potenciais ao tempo em que oportuniza a realizacdo de ganhos matuos, o que implica que a
transacdo remete a ideia de dependéncia bilateral.

Ainda sob a influéncia do pensamento econdémico, constata-se que o campo cientifico foi
agraciado pelas contribuices da Teoria das OpcOes Reais e pela Teoria do Networking,
pensamentos que se apresentam como novas lentes tedricas a partir do ano 2000. Registra-se,
entretanto, que essas Teorias reconhecem a contribuicdo da ordem cientifica dominante e
acrescentam novos elementos a consecucdo da vantagem competitiva.

A teoria das opcdes reais tem se apresentado como uma nova e promissora abordagem
para a administracdo estratégica, buscando auxiliar o administrador em relacdo a tomada de
decisdo face as oportunidades futuras que sdo criadas pelos investimentos atuais. Os
fundamentos dessa abordagem consistem na articulacdo das contribuicdes das teorias do
posicionamento associadas as da visdo baseada em recursos, s6 que com o horizonte do futuro,
ou seja, sdo tomadas de decisdes que consideram capacidades futuras e ambientes futuros,
mesmo reconhecendo que se trata de um problema combinatério complexo (KOGUT;
KULATILAKA, 2001).

Kogut e Kaulatilaka (2001) destacam a importancia das capacidades (discretas
combinagfes entre elementos tecnoldgicos e organizacionais), especialmente considerando as
varidveis mudanca tecnologica e aprendizagem organizacional. Nessa linha, registra-se a
necessidade de se entender esses aspectos frente a uma perspectiva temporal, o que se torna
possivel via capacidades dindmicas (TEECE; PISANO; SHUEN, 1997). Segundo os autores, sdo
estas que moldam a nocdo de core competence, entendendo-as como um conjunto de
capacidades que permite a firma fazer uma escolha dindmica da estratégia 6tima para um dado
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preco de realizacdo de um fator estratégico. Teece, Peteraf e Leih (2016) associam a lente das
capacidades dindmicas como um caminho para analise da agilidade organizacional, considerando
riscos, incertezas e estratégia na economia da inovacdo.  Tratando da Teoria do Networking,
Kogut (2000) propGe que parte das fontes de valor da firma se origina da participagdo dessas nas
redes. Sua tese € de que a estrutura de um networking é um resultado emergente gerado pelas
regras que guiam as decisdes de cooperacles das firmas em mercados competitivos especificos.
Kogut (2000) indica que a firma devera ser reconhecida como uma unidade de competéncia,
indicando que o conhecimento gerador de valor atendera as questdes dos recursos serem
valiosos, raros, incapazes de imitacéo e de substituicdo, conforme orientacdes do Barney (1991).

Kogut (2000) apresenta, ainda, estudos de algumas industrias, percebendo que as
condicBes em que certas estruturas de redes geram valores que sdo capturados diferentemente
pelas firmas participantes da coordenagdo, também que as interagOes sistematicas dos fatores
tecnoldgicos, sociais e institucionais influenciam a evolugédo das estruturas dessas redes. Para ele,
é importante perceber que as capacidades de coordenacgdo devem acontecer dentro da firma, entre
firmas presentes no mercado e/ou na cadeia de suprimentos (como por meio da integracao
vertical), possibilitando a articulagdo do conhecimento na rede e proporcionando a vantagem
competitiva. Ainda nessa perspectiva, Tong e Reuer (2006) destacam a importancia da
flexibilidade das operacdes entre os elos da rede como um importante impulsionador dos ganhos.

Os estudos relacionados ao processo de formacdo de estratégia intensificaram-se a partir
do inicio dos anos 90, quando o Strategic Management Journal, um dos principais meios de
publicacdo sobre administracdo estratégica do mundo, publicou uma edicéo especial direcionada
ao tema, em 1992. Os artigos publicados na edicdo especial do Strategic Management apontam
para a diversidade das pesquisas sobre processo, e para a impossibilidade de enquadramento em
um simples paradigma. Pesquisadores tendem a adotar diferentes visdes do processo de
estratégia, que influenciam as questdes de pesquisa, 0 método empregado e a contribuicdo que 0s
resultados trazem (VAN DE VEN, 1992).

As diferentes visdes encontradas por meio da abordagem processual sinalizam para
diversas autoridades cientificas, muitas dessas ja apontadas por lentes teoricas discutidas nesse
estudo, revelando, de um lado, a estratégia como um processo controlado e consciente de
planejamento, decomposto em etapas distintas e relacionadas (ANSOFF; MCDONNEL, 1993;
CHANDLER, 1998; PORTER, 1986), e por outro lado, destaca outras importantes autoridades
cientificas que percebem a estratégia por um caminho diferente da ordem vigente, revelando a
insuficiéncia do pensamento puramente racional e destacando a orientagdo descritiva, que
enfatiza a necessidade da formacgéo e da implementacdo das estratégias caminharem juntas em
torno dos objetivos, o que ocorre por meio de um processo fragmentado, evolucionario e
largamente intuitivo, com destaque as estratégias emergentes (MINTZBERG, 1978, 1987,
QUINN, 1978). Alem disso, a orientacdo descritiva traz a tona a necessidade de evidenciar
aspectos comportamentais ndo trazidos pela ordem cientifica dominante, a exemplo do papel da
lideranca (PETTIGREW, 1987) e da aprendizagem (MINTZBERG, 1987, 1994; MINTZBERG,;
AHLSTRAND; LAMPEL, 2000). Em funcdo de suas contribui¢fes, Mintzberg desponta como
uma importante autoridade cientifica no campo de conhecimento da Administracdo Estratégica,
sendo seguido por muitos cientistas novatos, mesmo na atualidade.

Associado a perspectiva de responsabilidade social, a Administracdo Estratégica
reconhece a importante contribuicdo da Teoria dos Stakeholders a partir de 1984, quando da
publicacdo do trabalho do Edward Freeman, Strategic management — A stakeholder approach.
Ha que se considerar, entretanto, que a ideia do termo surgiu nos anos 60, a partir de um trabalho

Revista Eletronica do Alto Vale do Itajai — REAVI, v.09, n° 14, p. 001-015, ago. 2020.
ISSN: 2316-4190, DOI 10.5965/2316419009142020001



REAVI

pioneiro do Stanford Research Institute (SRI International), e tinha como objetivo o
gerenciamento efetivo do potencial do relacionamento com cada stakeholder em relacdo ao
desenvolvimento das estratégias de negocio (FREEMAN; MCVEA, 2000).

Freeman (1994) argumenta que a teoria dos stakeholders rejeita a tese da separagéo entre
o0 discurso dos negocios e o discurso da ética. Para o autor, 0 principio do para quem e o que
realmente conta, que evidencia as relacdes de agéncia e a Idgica da maximizacdo dos retornos
para os proprietarios (base econdmica), devera considerar elementos éticos e morais no alcance
dos objetivos organizacionais. Essa nocdo sinaliza que a empresa possui outros grupos de
interesses que devem ser atendidos em suas necessidades, e por meio do qual a empresa devera
consideré-los no desenvolvimento de suas estratégias sob pena de incorrerem em mau
desempenho (FREEMAN; MCVEA, 2000).

Registram-se duas Teorias que revelam a fragmentacdo na construcdo do campo
cientifico da Administracdo Estratégica ao defender uma visdo eminentemente comportamental,
com desenvolvimento a partir dos anos 90, a Evolucionéria e a da Estratégia como Prética, essa
ultima com maior impacto no campo. Nelson e Winter (2002) revisam os fundamentos
comportamentais da Teoria Evolucionéria, destacando o papel da visdo baseada na aprendizagem
cumulativa da competéncia organizacional e sua énfase no desenvolvimento das capacidades no
nivel mais amplo da sociedade. H4 um destaque para as rotinas organizacionais (que estabelecem
guias de acdo para as informacdes ricas e relevantes), aparecendo como elementos que
possibilitam a estabilizacdo das acGes organizacionais e que sdo revisadas e ajustadas na medida
em que ha possibilidade de evolucéo.

A teoria evolucionista tem fortes relaces com a teoria institucional, de modo que o
desempenho das firmas passa a ser determinado pelas rotinas dessas associadas as rotinas de
outras firmas com as quais elas interagem, incluindo competidores, fornecedores e clientes
(NELSON, 2002). Na perspectiva competitiva, em um dado periodo temporal, é possivel
perceber que muitas dessas rotinas sdo equivalentes entre as empresas, € que muitas outras sao
diferentes, o que traz implicagcdes em termos de performance empresarial.

Pelo descrito, observa-se que a Teoria Evolucionista revela alguns elementos compativeis
com o modelo da Vantagem Competitiva das Na¢6es, defendido por Porter (1991), entre os quais
a defesa do papel das instituicbes de suporte, incluindo o setor puablico, as associacdes
industriais, as sociedades técnicas, universidades, agéncias governamentais, entre outros. Essa
percepcdo traz a tona a nog¢do de que o alcance da vantagem competitiva ndo depende
exclusivamente da firma, mas é um processo complexo, que depende dela mesma, do estimulo
da estrutura de suporte institucional e da modelagem de suas agdes (NELSON, 1996). Como
limitacdo dessa Teoria, percebeu-se a ndo consideracdo do papel da lideranca nesse processo,
bem como de questdes relacionadas ao poder e governanga.

Finalmente, a Teoria da Estratégica como Pratica, com origem europeia e forte influéncia
da teoria social, que busca uma lacuna pouco explorada pelas pesquisas da area da administracao
estratégica: o estudo de como as estratégias sao feitas. Segundo Pettigrew, Thomas e Whittington
(2002), essa abordagem tem futuro promissor, sendo um tema emergente para as pesquisas em
estratégia e gestao.

Whittington (1996; 2006) indica que a estratégia como pratica implica em um novo
direcionamento para 0 pensamento em estratégia, buscando compreender como 0s praticantes da
estratégia realmente agem e interagem dentro do contexto social. Nesse sentido, a estratégia é
mais que um atributo das organizacgdes, € um produto elaborado e desenvolvido pelos homens e
que, portanto, deve ser entendida como uma prética social (micro a¢fes) que merece ser estudada
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e compreendida para que seja melhorada (JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007;
JARZABKOWSKI et al., 2016; MIRABEAU; MAGUIRE; HARDY, 2018; WHITTINGTON,
2004). Essa abordagem apresenta forte vinculo com as contribuicfes da aprendizagem dos
individuos no contexto organizacional, reconhecendo as experiéncias e as distintas habilidades
requeridas pelos diferentes praticantes, cada um aprendendo a estratégia por caminhos diferentes.

Vale destacar que a abordagem da estratégia como prética poderd ser utilizada para
entendimento de outras abordagens da administracdo estratégica, incluindo aqui as pesquisas da
visdo baseada em recursos, capacidades dindmicas, visdo baseada no conhecimento, abordagem
de processos de formacao de estratégias, visées mais focadas na estratégia enquanto discurso e
retérica, entre outras. O ponto de interconexao entre esses estudos pode ser 0 nexo entre praxis
(relacionado as acBes humanas de modo amplo, ao que as pessoas fazem na pratica), praticas e
praticantes no contexto social da estratégia.

Analisando a dindmica do campo de estudo, percebe-se 0 aumento do nimero de adeptos
a abordagem da estratégia como pratica, representado pela evolucdo quantitativa de estudos
publicados especialmente nos espacos académicos europeus, muito embora se perceba que essa
tem enfrentado algumas resisténcias pelo fato de ndo focar em maior grau de profundidade na
performance empresarial, objeto de estudo da ordem cientifica dominante. Portanto, conforme
percebido pela argumentacdo até 0 momento apresentada, e mesmo considerando a importancia
da Teoria da Estratégia como Prética, acredita-se que o campo da Administracdo Estratégica ndo
tenha experimentado ainda fases de ciéncia revolucionaria (KUHN, 2006), continuando a ter
suas evolucdes cientificas por meio de caminhos incrementais.

Destaca-se ainda que na visdo de Ronda Pupo e Guerras Martin (2012), publicada no
renomado Strategic Management Journal, revela que a esséncia do conceito de estratégia esta
nos construtos de firma, ambiente, acdo e recurso. Ja Steensen (2014) entende que é possivel
classificar as estratégias em cinco tipos. A partir desses estudos, percebe-se que Ronda Pupo e
Guerras Martin (2012) indicam que a area continua a trajetoria tradicionalista e Steensen (2014)
se apropria de vertentes processuais da estratégia para apontar a possibilidade de classifica-las
em tipos.

Quanto as vantagens e desvantagens de adotar uma abordagem em detrimento de outra, é
possivel indicar que determinados aspectos sdo complementares, enquanto em outros nado
possuem unidade ou consisténcia. Além disso, para os praticantes de administracao estratégica, o
mais indicado é ter conhecimento e dominio das abordagens, tendo em vista que dependendo da
conjuntura, devera tomar decisOes de acordo com os elementos mais apropriados existentes nas
abordagens da administragdo estratégica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A producdo do conhecimento que constitui um campo cientifico é reconhecidamente
plural, constituido por lutas e estratégias, interesses e lucros para determinacdo de um espaco
privilegiado em um dado contexto social, fato que também ¢é revelado quando da anélise da
estruturacdo do campo cientifico da Administracdo Estratégica. As lutas observadas dentro desse
campo revelam agentes desigualmente dotados de capital cientifico, evidenciando a presenca de
posicdes dominantes (as de base econdmica, com destaque as contribuicbes da Teoria do
Posicionamento e da Teoria da Visdo Baseada nos Recursos), as quais sao reconhecidas por meio
da reputacdo, prestigio e autoridade entre seus pares, constituidos pelos demais cientistas do
campo. Ha ainda que se registrar a influéncia de algumas das autoridades cientificas nas préaticas
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de mercado, revelada pelas formas de atuacdo de algumas importantes consultorias empresariais,
especialmente influenciadas pelos modelos prescritivos desenvolvidos pela Teoria do
Posicionamento.

No campo da Administracdo Estratégica percebe-se que as abordagens tedricas pouco se
afastaram da ordem cientifica vigente, acompanhando, portanto, a posicao cientifica dominante.
Ao mesmo tempo, registra-se que as autoridades cientificas tracaram estratégias para proteger
seu capital cientifico, monitorando a acdo dos novatos, cujas contribuicdes eram evidenciadas
ora por meio das estratégias de sucessdo ora por meio da subversdo. Entre os novatos, foram
destacadas a influéncia de Teorias multidisciplinares, como as Teorias da Agéncia e a do Custo
de Transacdo, cujas contribui¢fes foram reconhecidas pelas autoridades cientificas vigentes, que
cuidaram de ampliar seus modelos, apresentando a comunidade abordagens integradoras, tais
como a Teoria Dindmica da Estratégia ou Modelo Diamante, de Porter (1991). A pouca ousadia
expressa pelas contribuicdes dos novatos do campo talvez possa ser explicada pela fortaleza com
que se revestiram as posi¢cdes dominantes.

Ainda entre os novatos, € importante destacar que as contribuicdes mais distantes da
ordem social dominante sdo expressas pelas teorias de base comportamental, em especial a
Teoria da Estratégia como Prética, cujo capital cientifico ainda estd em fase de acumulacéo, e
pode vir a revelar-se ainda mais influente dentro do campo cientifico.

Por fim, ainda a respeito da fase atual da Administracdo Estratégica, percebe-se a
influéncia da Visdo Baseada em Recursos que inspira a vertente de Capacidades Dinamicas e
Visdo Baseada no Conhecimento. No caso das Capacidades Dinamicas, alia-se 0s contextos
interno e externo para conceber a vantagem competitiva, nesse aspecto percebe-se certa evolugédo
ndo mais indicando determinado ambiente como mais relevante para as estratégias. Desse modo,
indica-se para futuros estudos, a realizacdo de uma meta-analise da producédo brasileira acerca da
tematica da Administracdo Estratégica.
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