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Em fevereiro de 2022, Névoa ministrou no Instituto Anisio Teixeira, em Salvador,
com apoio da Secretaria da Educag¢ao do Estado da Bahia e do Instituto Itad Social, a
palestra “Educar e Cuidar - Novos paradigmas da educacdo na Pandemia”. Durante o
evento, foi lancado o livro Escolas e Professores - Proteger, transformar, valorizar, escrito

por Novoa em parceria com Yara Alvim.

Antdnio Manuel Seixas Sampaio da Ndvoa, renomado professor catedrético do
Instituto de Educacdao da Universidade de Lisboa, tem doutorado em Ciéncias da
Educacao e Histdria Moderna e Contemporanea, pesquisa sobre temas como Educacao,
Histdria e Psicologia da Educagdo. Enquanto Yara Alvim é professora da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (MG), pdés-doutora em Educacdo pela
Universidade de Lisboa, Doutora em Educacdo (UFRJ), Mestre em Educacdo (UFJF) e é
bacharel e licenciada em Histdria (UFJF). Suas atividades de ensino e pesquisa abrangem
as areas da Pedagogia e do Ensino de Histdria, com enfoque em temas como formacao de

professores, trajetdrias formativas e profissionais dos professores.

Esta resenha foi organizada em duas partes conexas: uma sintese dos seis
capitulos do livro e uma analise critica, elaborada a luz de indicativos epistemoldgicos que
possibilitam ao leitor ressignificar a leitura, utilizando as andlises como ferramenta e
hermenéutica auxiliar. Alerta-se, contudo, que se trata de uma perspectiva, isto €, uma
forma de enxergar a obra a partir de conceitos que descortinam a interpretacao, no
intuito de contribuir com as diversas e enriquecedoras discussdes que surgem a partir da

obra de Antdnio Ndovoa e Yara Alvim.

No 1° capitulo, que tem por titulo “A metamorfose da Escola”, o autor
contextualiza o modelo escolar dos ultimos 150 anos, destacando suas caracteristicas e
crises atuais, destacando as mudangas tecnoldgicas e seus impactados nos processos
educativos, e critica as propostas de transformacao que negligenciam a educacao como
bem publico. NOévoa ressalta a necessidade de repensar a escola e a educacao,

considerando a socializacdo, convivialidade e personalizacao.
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O autor destaca a necessidade de repensar os ambientes educativos e enfatiza a
importancia de adaptacdao no modo de transmitir e trabalhar o conhecimento. A missao
da escola é ir além das limitacdes culturais dos alunos, fornecendo acesso a diferentes
realidades e culturas; para isso, a interacdo humana é fundamental. Dai ser necessario aos
educadores questionarem e debaterem com rigor e responsabilidade, a possibilidade da

desintegracao e metamorfose da escola como cendrios possiveis.

Ja no 2° capitulo “Nada é novo, mas tudo mudou: Pensar a escola futura”, Névoa,
com a colaboragao de Alvim, discutem a necessidade de repensar o modelo escolar atual.
Destacam que é preciso fortalecer a educacdo como um bem publico e comum,
questionando trés dimensdes: o contrato social, a estrutura organizacional e a pedagogia,
sobretudo a partir das consequéncias decorrentes da pandemia da COVID-19, que levou a
uma transicao digital e com énfase nas ciéncias da aprendizagem, na flexibilidade e nos
ambientes de aprendizagem, implicando na transformacao do modelo escolar, ao mesmo
tempo revelando a fragilidade dos sistemas educacionais. Nesse periodo percebeu-se a
importancia das escolas e o papel crucial dos professores. Por fim, como licbes
aprendidas deve-se pensar: um novo contrato social, a transformacdo da estrutura
organizacional da escola e a criacdo de pedagogias que valorizem a diversidade de

métodos e modalidades de estudo e trabalho.

No 3° capitulo, intitulado “Os professores depois da pandemia”, os autores
analisam criticamente a rapida mudanca imposta pela era digital durante a pandemia da
COVID-19, que teria gerado respostas imediatas e desprovidas de reflexdo, como que
ilusbes presentes na educacao contemporanea. Dai a necessidade de se repensar as
bases institucionais da escola e o valor dos professores na constru¢do de um espago
publico comum da educacdo, com base no resgate do pensamento de Paulo Freire (1992)
e em sua ideia de denunciar e anunciar como elementos essenciais da utopia. Os autores
propdem a inclusdao de um terceiro termo aos conceitos freirianos: o “enunciar”, com o
objetivo de se pensar outras possibilidades, mas que valorizem o compartilhar de

experiéncias e a construcao coletiva de uma outra educagao.

No 4° capitulo, intitulado “Os professores e a sua formacao num tempo de
metamorfose da escola”, Névoa destaca as transi¢des que estao ocorrendo na Educagao

e a necessidade de repensar a formacao dos professores, enfatizando a necessidade de
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repensar o contrato social e valorizar a dimensdo publica da educacao, o papel dos
Estados na consolidacao do modelo escolar e a relevancia dos professores na cria¢do da
identidade civica e nacional. O autor propde uma nova abordagem para a formacao dos
professores, destacando a importancia de considerar as dimensdes pessoais e coletivas
da profissao e uma formacao que promova a interacao entre professores universitarios,
professores da rede escolar e a profissdio docente, com o acompanhamento dos
professores em inicio de carreira, o fortalecimento das dimensdes coletivas da profissdo e

aressignificacao dos saberes tedricos no contexto da pratica docente.

No 5° capitulo, “Trés teses sobre o terceiro: Para repensar a formacdo de
professores”, o autor critica as dicotomias na formacdo docente, propondo supera-las.
Ele aborda as oposicdes entre teoria e pratica, universidade e escolas, e conhecimento
pedagdgico e conhecimento das disciplinas. Para tanto, defende a criacao de um terceiro
lugar institucional que integre universidades e escolas, a valorizacdo de um terceiro
género de conhecimento que combine teoria e pratica pedagdgica, e o fortalecimento de
uma terceira presenca coletiva que promova a colaboracao entre os professores. Destaca
a necessidade de mudancas nas politicas e praticas de formacdo de professores diante

das transformacgdes na escola e no trabalho docente

No capitulo 6, “Entre a formacdo e a profissdo: Ensaio sobre o modo como nos
tornamos professores”, Novoa conta que iniciou seus estudos sobre a profissao docente
no inicio dos anos 1980 e, desde entdo, tem mantido um interesse constante pelo tema. O
autor reconhece a importancia dos primeiros anos de exercicio profissional na construc¢ao
da identidade docente, propondo, neste ensaio, refletir sobre o periodo de transicao
entre a formacdo e a profissdo, e destacando a necessidade de superar trés siléncios
presentes na inducdo profissional: o siléncio das instituicbes de formacdo de professores,

o siléncio das politicas educativas e o siléncio da prépria profissao docente.

Ele argumenta que a formacdo de professores deve ser concebida como uma
formacdo profissional de nivel universitdrio, que se estende ao longo de toda a vida
profissional. Destaca que os programas de inducao profissional, como as residéncias
docentes, podem garantir uma transicao adequada e fortalecer a profissionalidade
docente. Ressalta a necessidade de repensar os ambientes de formacao e trabalho,

buscando uma integracao entre a universidade, as escolas e os professores.

Ivanete da Rosa Silva de Oliveira — Adilson Pereira
Resenha do livro “Escolas e Professores: proteger, transformar, valorizar”



Ndvoa defende uma terceira forca composta pelos préprios professores para a
formacdo e integracao de novos profissionais, fortalecendo a autonomia e a capacidade
de auto-organizacao da profissdo docente. O autor conclui ressaltando a necessidade de
enfrentar os desafios atuais, criticando tanto as politicas conservadoras que atacam as
instituicdes universitarias de formacao de professores quanto o imobilismo das préprias
universidades. Por fim, defende a criagdo de uma terceira presenca coletiva, na qual os
professores atuantes tenham um papel ativo na formacdo dos futuros colegas,
possibilitando a valorizacdo da profissao docente e impedindo que a formacao dos

professores seja refém do mercado controlado por grupos e empresas.

O texto se desenvolve em seis capitulos que procuram conduzir o leitor a luz de
argumentos bem formulados e claros. Desde a apresentacao sdo sinalizados os conceitos
de proteger, transformar e valorizar, que sdo inferidos como valores em resposta a

problematizacao do tema central: escolas e professores.

A partir desses argumentos, a obra aponta para um possivel horizonte distdpico,
considerando a consolidacdo da revolucao tecnocientifica contemporanea, que se
manifesta e se consagra pela onipresenca da inteligéncia artificial, sugerindo que as
escolas e os professores possam nao ser mais necessarios. Os autores, no entanto,
apresentam como resposta que a Educac¢do deve ser gerida como jungdo e trabalho
conjunto, sendo esse modus operandi transformador voltado para a superacdo dos

desafios decorrentes desse momento de crise.

Com base nessas fundamentacgdes, o texto é delineado, pelo menos, por dois
enfoques epistemoldgicos interagentes: o histérico contemporaneo e o dialético. No que
se refere ao histdrico contemporaneo, o texto apresenta uma riqueza de abordagens
provenientes dos contextos atuais. Quanto ao enfoque dialético, arriscamos enuncia-lo,
tal como o autor preconiza esse conceito, como um terceiro elemento inferido da

dialética freiriana, no qual os elementos de denuncia e andncio estao subjacentes.

Ao longo de toda a obra, pode-se perceber a aplicacao da concepcao dialética ao

sistema Escola, analisando-o em conformidade ao principio mutatis mutandis (muda-se o
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que se deve mudar). Ou seja, a escola precisa mudar para permanecer como escola, assim
como o professor precisa mudar para permanecer como professor. No entanto, essa
impressao abre espaco para outra possivel interpretacdo, ou seja, que esses temas
nucleares e relevantes para as discuss6es dos autores, como distopia versus utopia,
tecnologia versus tecnicismo e reificacdo humana versus integralidade humana, nao
possuem uma unidade isolada. Pelo contrdrio, eles estdo interligados mutuamente e sao

recorrentes como ja mencionado anteriormente.

Partindo da necessidade de mudanca na escola e na pratica docente, os autores se
dedicam a aprofundar nos capitulos da obra temas recorrentes, denotando, por vezes,
impressao de repeticdo, ou de eterno retorno. Essa impressao cede espaco a uma outra
possivel interpretacao, isto é, a de que, em termos dialéticos, subsistiriam no texto da
obra temas nucleares e caros as discussbes dos autores: distopia versus utopia;
tecnologia versus tecnicismo; reificacdo humana versus integralidade humana. Pelo

contrario, eles estdo interligados mutuamente e sao recorrentes.

Logo nos primeiros capitulos, sdo apontadas as bases emergentes do inicio do
século XX, representadas por duas utopias: uma relacionada a tecnociéncia, considerada
como a solucdo para os problemas da humanidade, e outra nutrida pelo movimento
escolanovista, caracterizada pela incessante busca por uma Educacdo livre e democrética,
sendo a tecnociéncia uma revolucao paradigmatica. O que antes era considerado objeto
de ficcdao cientifica agora é uma realidade consolidada. A utopia das maquinas
inteligentes se concretizou. No entanto, em relacdo a utopia da Educacao livre e
democratica, apds 23 anos do novo século, percebe-se a crise atravessada pela Educacao,
0 que nos mostra que ainda ha muito a ser feito, especialmente em um horizonte que
projeta um futuro niilista e distdpico para as escolas e professores, tornados obsoletos

pelo tecnicismo implicado na constituicao das relagées humanas.

Nesse contexto, a obra busca resgatar a utopia da Educa¢ao como integralidade
humana. Contra o uso ideoldgico da tecnologia, aqui nomeado de tecnicismo, e a
transformacao dos seres humanos em coisas, isto é, do processo de reificacdo humana,
0s autores apontam a necessidade de repensar a formacao dos professores a partir de
trés perspectivas: o contrato social, a estrutura organizacional e a pedagogia. Sao

dimensdes praticas com vistas a formacdo docente, inspiradas e aproximadas a utopia da
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Educagdo. Paraisso, a obra se vale de fontes epistemoldgicas com as quais os autores se
afinam: Edgar Morin, Hanna Arendt, Walter Benjamin, John Dewey, Paulo Freire, entre
outros. Esses pensadores emergem no texto como auxilio na construcdo da obra,
propiciando, em determinado ponto de maturacao do texto, a contemplagdo das ideias
que, segundo os autores, assemelham-se a escuta de uma sinfonia, quando bem

conduzida pelos movimentos de um maestro no decodificar de uma partitura.
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