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Recentemente, o Ministério da Educacdo (MEC) anunciou mais uma  Universidade Federal de Pelotas -
proposta privatizante com significativo impacto na oferta e garantia UFPel - Pelotas/RS - Brasil

do Ensino Superior publico, trata-se do Programa Universidades e gfrizzo2@gmail.com
Institutos Empreendedores e Inovadores — Future-se, lancado em

julho de 2019. Esse programa é o objeto desta investigacao, portanto Leonardo Silveira

este artigo tem por objetivo analisar esta politica educacional com  Universidade Federal de Pelotas -
intuito de compreendé-la como mais uma das medidas que UFPel - Pelotas/RS - Brasil
aprofundam o carater privatista e empresarial da educa¢do publica leo.pf.ef@gmail.com

brasileira. Como procedimento metodoldgico, faremos uma andlise
documental do Programa Future-se com base na minuta de Projeto
de Lei apresentada pelo Governo Federal ao Congresso Nacional. E
possivel identificar que dois conceitos-chave do projeto - inovacao e
empreendedorismo - se tornaram slogans das politicas educacionais
capitalistas em meio a sua mais profunda crise. A partir dessas
premissas e fundamentos, a andlise sobre o programa passa,
necessariamente, por compreender que h3a uma determinacao
explicita do mercado sobre a vida. Ao invés de pensar a educacao
voltada a enfrentar os problemas sociais, as demandas de vida da
populacdo e a formacdao humana de qualidade de cada sujeito, as
politicas educacionais em curso definem os interesses empresariais,
de lucratividade de poucos e as demandas econdmicas como as
bases fundantes dos projetos educacionais; ndo é a educacao
contribuindo para a formacdo humana, é o mercado capitalista
determinando as mercadorias humanas de que necessita.
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The Program Future-se and the
Higher Education entrepreneurship

Abstract

Recently, the Ministry of Education (MEC) announced
yet another privatizing proposal with a significant
impact on the offer and guarantee of public higher
education, this is the Entrepreneur and Innovative
Universities and Institutes Program - Future-se,
launched in July 2019. This program is the object of this
investigation, so this article aims to analyze this
educational policy in order to understand it as one of
the measures that deepen the privatist and
entrepreneurial character of Brazilian public education.
As a methodological procedure, we will make a
documentary analysis of the Future-se Program based
on the draft Bill submitted by the Federal Government
to the National Congress. It is possible to identify that
two key concepts of the project - innovation and
entrepreneurship - have become slogans of capitalist
educational policies in the midst of its deepest crisis.
Based on these premises and fundamentals, the
analysis of the program necessarily involves
understanding that there is an explicit determination
of the market on life. Rather than thinking about
education aimed at facing social problems, the
population's life demands and the quality human
training of each subject, the ongoing educational
policies define the business interests, profitability of a
few and economic demands as the bases founders of
educational projects; it is not education contributing to
human formation, it is the capitalist market
determining the human goods it needs.

Keywords: Education policy. Entrepreneurship.
Privatization of education.
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Em meio ao aprofundamento da crise do capitalismo em escala global, as medidas
que os governos tém adotado em todo o mundo se referem, especialmente, ao que
chamamos de assalto ao fundo publico, ou seja, como forma de retomada dos patamares
de lucratividade do capital, os setores empresariais articulados aos Estados implementam
politicas que tém por centralidade a transformacao dos direitos sociais em capital.
Também chamado de Ajuste Fiscal, o que temos acompanhado é que esses ajustes se

refletem em processos de privatizacdo de todos os direitos sociais e patriménio nacional.

As diferentes formas de reformas trabalhistas, previdencidrias, fiscais etc,
representam a diminuicdo de investimentos publicos e ampliagao da insercao privada na
oferta de servicos e direitos, tais como: educacdo, saldde, previdéncia etc.
Compreendemos que a adoc¢do de tais medidas circunscrevem-se na politica ultra-liberal
que representa a destinacao de orcamentos estatais para fins privados — tais como o
mecanismo das dividas publicas, privatiza¢des, isencdes/rendncias fiscais e cortes
orcamentdrios em politicas sociais — € uma das principais medidas que vém sendo
adotadas por organismos internacionais e governos atrelados a perspectivas de

recuperacdo de taxas de lucro de grandes corporacdes empresariais (FRIZZO, 2019).

No Brasil, desde o inicio da atual década, convivemos com um conjunto de
politicas educacionais de carater privatista e que beneficiam as corporacdes de empresas
educacionais privadas. Nesse quadro de mercantilizacdgo da educacdo, temos
recentemente o anutncio de mais uma medida privatizante com significativo impacto na
oferta e garantia do Ensino Superior publico, trata-se do Programa Universidades e
Institutos Empreendedores e Inovadores - Future-se, lancado pelo Ministério da
Educacdo (MEC) em julho de 2019. Esse programa é o objeto desta investigacdo, portanto
este artigo tem por objetivo analisar essa politica educacional com intuito de
compreendé-la como mais uma das medidas que aprofundam o cardter privatista e

empresarial da educacao publica brasileira.
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De acordo com as informagdes oficiais da pagina do programa no Portal do MEC,
o programa Future-se busca “o fortalecimento da autonomia administrativa, financeira e
da gestao das universidades e institutos federais. Essas a¢des serao desenvolvidas por
meio de parcerias com organiza¢des sociais”. O programa se divide em trés eixos: a)
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacdo; b) empreendedorismo; )
internacionalizacdo. Cada um desses eixos tem objetivos especificos e serdo matéria de

analise em secdo deste artigo.

Apesar do lancamento do programa ter sido em julho de 2019, diferentes setores
da sociedade avaliaram negativamente a proposta que sequer havia sido discutida com as
proprias instituicdes de ensino interessadas antes de sua divulgacdo. Isso fez com que o
MEC reformulasse alguns pontos do programa e lancasse a nova versao em outubro de
2019, com algumas modificacbes especificas, mantendo o carater geral e o objetivo
principal do programa que é: dar maior autonomia financeira a universidades e institutos

por meio do fomento a captacdo de recursos préprios e ao empreendedorismo (MEC,

2019).

Para este estudo, utilizaremos a versao reformulada como base de referéncia para
a andlise, embora compreendamos que o conteudo geral do programa ndo se modificou
e as alteragbes expostas na segunda versao seguem a mesma perspectiva de
empresariamento da educacdao da primeira versao. Apesar de ter sido anunciada em
outubro de 2019 e apresentada pelo secretdrio de Educacdo Superior (SESu) do MEC,
Arnaldo Barbosa, em reunido com a Associa¢ao Nacional dos Dirigentes de Instituicbes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES), o projeto de lei sé foi publicado no Didrio Oficial
da Unido (DOU) em 3 de janeiro de 20202 A versdo que analisaremos neste artigo é a que
foi apresentada aos reitores e reitoras das Universidades Federais na reunido com a

ANDIFES e que foi amplamente publicizada pelas instituicoes3.

! Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/busca-geral/12-noticias/acoes-programas-e-projetos-
637152388/78351-perguntas-e-respostas-do-future-se-programa-de-autonomia-financeira-do-ensino-
superior>. Acesso em: 24 mar. 2020.

*> Conferir em: <http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/despacho-236403674>.

3 Conferir em: <https://www.ufsm.br/wp-content/uploads/2019/10/Minuta-de-Anteprojeto-de-Lei-Future-se-
GT-Portaria-1701-16-10-2019.pdf>.
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Como procedimento metodoldgico, faremos uma analise documental da politica
educacional com base em Shiroma, Campos e Garcia (2005), em que concordamos que
para analisar a politica é preciso ter como base ndo somente a redacao escrita, mas
também os conceitos, o conteddo e os discursos presentes nos documentos de politica
educacional. Na perspectiva de compreender a politica, a reda¢ao do documento é ponto
de partida em que “tomamos os textos como produtos e produtores de orientacoes
politicas. Os sentidos ndo sao dados nos documentos, sdo produzidos; estdao aquém e

além das palavras que os compdem.” (SHIROMA; CAMPOS; GARCIA, 2005, p. 427).

Nesta analise da politica, utilizaremos como documento principal a Minuta do
projeto de lei publicada no DOU conforme citado acima. Também utilizaremos como
fonte de levantamento de dados a pagina do programa no Portal do MEC, que inclui
informacdes adicionais e entrevistas do Ministro da Educacdo, Abraham Weintraub, que
explicitam os sentidos e significados dessa politica educacional cujo projeto de lei ainda
tramita internamente no Congresso Nacional. Importante mencionar que o projeto tem
ampla rejeicao nas Universidades Federais, através de notas das administracdes ou
decisbes de conselhos superiores das instituicbes, observam-se variadas criticas ao

programa e sua implementacdo, neste momento, ainda ndo se efetivou.

A andlise dos dados sera feita em dois momentos: no primeiro, faremos um
levantamento de termos-chave presentes no documento, considerando a sua incidéncia
de utilizacdo, bem como da articulagdo com as finalidades do Programa que expressam,
em ultima analise, slogans da politica educacional em tela. Esses slogans visam criar aquilo
que Shiroma e Santos (2014, p. 22) chamaram de “construcdo do consentimento ativo”.
Com base em Gramsci e Harvey, a autora e o autor deste afirmam que “a construcdo do
consentimento ativo é realizada com a producdo de um aparato conceitual que encontra
apoio na sociedade”. E que, “o uso cotidiano de alguns conceitos pode dar a falsa
impressao de que sdo naturais e inevitaveis, que constituem o fazer cotidiano e, com isso,
gerar a conformacdo.” (SHIROMA, SANTOS, 2014, p. 22). Fairclough (2001, p. 128), ao
abordar a analise de discurso em politicas, reforca essa compreensao ao afirmar que “tal
processo de naturalizacao € essencial para estabelecer novas hegemonias na esfera do

discurso”.
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Em um segundo momento, iremos organizar categorias de analise que recuperam
a incidéncia terminoldégica do documento com o contetddo e o discurso produzido para a
implementacdo dessa politica. A partir dai, cruzaremos os dados presentes no
documento com as informacdes publicizadas pelos veiculos oficiais do MEC que tratam

do assunto.

Os estudos mais recentes acerca das politicas educacionais das ultimas décadas
(desde 1990) para o Ensino Superior, tém apontado um crescente projeto privatizante da
educacao superior, bem como, da transformacdao da educag¢do como direito social em
capital, seja na forma de mercadoria ou na forma de "valoriza¢do do valor". Na forma de
mercadoria, quando se transforma em servico a ser vendido e comprado por alguém
diretamente, tal como o fazem as empresas educacionais privadas que vendem seus
cursos de formacao - presenciais ou a distancia. E na valorizacdo do valor quando o
projeto fundamental da educacdo capitalista é produzir a mercadoria forca de trabalho,
na qual as diferentes e supostas modernas concep¢Oes agregam mais valor ao valor de
troca dessa mercadoria. Dai se encaixam as concepc¢des meritocraticas, empreendedoras,

livres de contratos etc.

Como exemplos de tais estudos, temos Silva Junior e Spears (2012, p. 5) que
denunciam o fato de que o Ensino Superior estd sendo reorganizado como uma
mercadoria que atende as ‘“demandas da economia politica global contemporanea,
definindo dreas de conhecimento prioritdrias pelo governo federal brasileiro com valores
de mercado diferentes, mas, de acordo com o seu valor estratégico e percebido". Assim
como, Leher afirma que nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) diferentes métodos de

privatizacdo sao experimentados, em que

[...] a criac@o de condicGes legais para o livre fornecimento privado e
para o direcionamento das instituicdes publicas para a esfera privada, por
meio de funda¢bes privadas, contratos, convénios com o setor
empresarial, é tdo ou mais importante do que a venda da participacao
estatal de um determinado setor. (LEHER, 2003, p. 8)
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Nesse bojo de discussbes acerca das mudancgas de sentido do Ensino Superior,
Sguissardi et al (2003) vao afirmar que a educacdo tem passado por transformacées de
"direito de cidadania para um bem privado ou mercantil". Aprofundando a questdo e
seguindo essa pista deixada pelos autores, compreende-se que, de fato, esta em curso
um processo de transformacdo da educacao em direcdo privatizante, porém, nos parece
que a educacao se transforma de "direito social para capital". Essa afirmacao tem como
base a elaborac¢do de Fontes (2010a) sobre os processos intensificados de expropria¢ées
de direitos sociais e trabalhistas em prol de formas hibridas de imposicao da ldgica
privada para a esfera publica, transformando direitos sociais em capital. Para a autora, a

expropriagao se trata

[...] da imposicdo [..] de uma ldgica da vida social pautada pela
supressao de meios de existéncia ao lado da mercantilizagao crescente
dos elementos necessarios a vida, dentre os quais figura centralmente a
nova necessidade, sentida objetiva e subjetivamente, de venda da forca
de trabalho. (FONTES, 20103, p. 88)

A neoliberalizacido da economia, «cuja intensificacdo das privatizacdes
metamorfoseou as relacdes entre a esfera publica e privada orientadas pelo mercado, se
hibridizou em um novo fenémeno da internacionalizacdo das economias nacionais
(propagandeada de globalizacdo) em que os mercados financeiros e a esfera produtiva,
combinada com o avanco tecnoldgico, devoram os bens publicos, enfraquecem o Estado,

as soberanias nacionais e implementam a ditadura do mercado em escala global.

Essa ditadura do mercado reorienta o carater da propriedade coletiva para a
esfera individual, cuja propriedade privada se torna o principio regulador de todas as
esferas da vida. Saude, educacdo, seguranca e outros ndao sdao mais direitos publicos e
coletivos, sdo transformados em mercadorias a serem compradas e consumidas; é dizer

que se transformam direitos e condicdes de existéncia em capital.

Essa compreensao da privatizacdo como expropriacdo de bens sociais na
atualidade, n3o diz respeito apenas a expropriacao da terra, de forma absoluta, mas a
“supressao das condicdes dadas da existéncia dos trabalhadores, e sua consequente
insercdo, direta ou mediada pela tradicdo, nas relacées mercantis” (FONTES, 20103, p.

89). A expropria¢do, portanto, opera como condicdo e decorréncia das rela¢ées sociais
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capitalistas de producdo, atravessada por diversas lutas sociais implementadas pela

classe trabalhadora organizada.

Esses processos de expropriacbes nao ocorrem sem interferéncia direta do
Estado, seja na forma de proposicdes legais para a regulamentacao de tais medidas ou
mesmo na conducao politica da relacdao publico-privado imposta a sociedade.
Contraditoriamente, o Estado minimo existente nas politicas orientadas pelo
neoliberalismo é, ao mesmo tempo, maximo na implementacdo de tais orientagGes.

Fontes, demarca que o papel do Estado nesse processo

[...] contrariamente ao apregoado, ndo para reduzi-lo, e sim para
‘enxugar suas gorduras’ (leia-se, eliminar direitos sociais) e remuscula-lo,
torna-lo sarado e enxuto, em ‘Estado pitbull’, com o fito de defender o
capital frente a eventuais ameacas da populagdo. Tratou-se, portanto, de
fortalecer o Estado para sustentar o capital, reduzindo todas as
adiposidades que representavam as conquistas populares. (FONTES,
2010b, p. 17)

Nesse sentido, cabe ressaltar que as mudancas do governo federal ocorridas no
ano de 2003, findando o governo de Fernando Henrique Cardoso (PSDB) — 1995 até 2002
- e iniciando o periodo petista (de Lula a Dilma) - 2003 até 2016, ndo trouxeram
alteracbes substantivas no tocante a implementacao de politicas privatizantes. Assim
como, os governos de Temer (MDB) e Bolsonaro (sem partido) seguiram os ditames do
assalto ao fundo publico de forma acelerada, reajustando-os as suas politicas ultraliberais.
O que se percebe é que ha uma continuidade cada vez mais acentuada no
direcionamento das politicas educacionais para a esfera privada, iniciada com FHC,
atravessando os governos até a atualidade. Ao mesmo tempo, é preciso destacar
também as descontinuidades dos governos supracitados que, embora tais diferencas
sejam mais conjunturais do que estruturais, incorrem em processos hibridos de relacao
entre publico e privado que vém sendo chamados de "privatizacao nao classica",
operando uma dupla forma de privatizacdo: a) privatiza¢do classica: em que o patriménio
publico é completamente cedido (na forma de leildes, vendas ou concessGes) para a
iniciativa privada. Para citar alguns exemplos, temos o leildo do Pré-sal, aeroportos,
rodovias, empresas estatais etc; b) privatizacdo ndo classica: criacdo de fundos ou

empresas de direito privado que sdao apresentadas como modelos publicos de gestdo -
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fundacdes e Organizacdes Sociais (OS) — porém permitem a possibilidade de entrada do
capital privado aproveitando-se das politicas sociais, como por exemplo, a Fundacao de
Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos Federais (FUNPRESP) e a Empresa

Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH).

Essas afirmagbes também podem ser ilustradas através de algumas medidas
tomadas pela contrarreforma do Estado brasileiro em relacdo as politicas educacionais

para o Ensino Superior, que apresentamos a seguir:

a) Relacdo entre IES e empresas privadas: duas legislacGes sdo expressivas nesse
sentido, a Lei de Inovacdo Tecnoldgica (LIT) — regulamentada pela Lei 10.903, de 30 de
dezembro de 2004 - e a contratacdo de Parcerias Publico Privadas (PPP) - Lei 11.079, 30
de dezembro de 2004. Essas medidas regulamentam as parcerias entre as instituicoes
cientificas e tecnoldgicas, que englobam as universidades e institutos de pesquisa e as
empresas privadas, estabelecendo formas de transferéncia de produtos e processos
desenvolvidos nas IES objetivando nexos entre as politicas publicas de inovacdo e uma
perspectiva de desenvolvimento econdémico. Porém, ressalta-se que esse
desenvolvimento tem por base a competitividade e o empreendedorismo da economia
brasileira. A concepcdo de inovagdo presente nessas medidas se refere a capacidade da
producdo cientifica e tecnolégica de insercao no mercado, ou seja, o valor da pesquisa é
medido pelo seu cardter pragmatico de desenvolver o setor produtivo (em grande

medida, o setor privado);

b) Financiamento do Ensino Superior privado: o Programa "Universidade para
Todos" - PROUNI (Lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005), criado pelo governo Lula (PT),
surgiu sob o discurso de democratizar o acesso ao Ensino Superior com a ocupacao de
vagas ociosas nas Universidades privadas em troca de isen¢do de impostos - Imposto de
Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Contribuicdo Social para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo
para o Programa de Integracdo Social (PIS) -, além de uma ampliacdo macica dos
empréstimos subsidiados pelo governo federal para os "clientes" através do FIES. Essa
politica tem uma clara inten¢do de beneficiar os empresarios da educagado, tendo em vista
o elevado ndmero de vagas sobrantes nas instituicdes particulares de ensino que, agora,

passam a ser subsidiadas pelo governo federal. Demonstra-se, mais uma vez, a
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transformacao da educacao em capital sob "simpaticos" discursos de ampliar o ndmero

de estudantes que acessam o Ensino Superior;

C) Fundacbes estatais e empresas publicas de direito privado: criadas como
mecanismos hibridos de integracdo publico-privado, em que tais funda¢des e
Organizagdes Sociais sdo utilizadas para captacao de recursos através da prestacao de
servicos das IES ou mesmo de abrir possibilidades de cobranca para cursos de pds-

graduacdo e servicos, por exemplo. March destaca que

[...] o tipo de propriedade, a forma de administracdo, a forma de controle
e a gestao do trabalho no servigo publico reproduzem a mesma légica da
area de atuacao denominada de servicos sociais e cientificos do Estado
previstas no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado a ser
desempenhada na época pelas organizagdes sociais e, no governo Lula,
pelas fundacGes estatais de direito privado. (MARCH, 2012, p. 67)

Outra medida do governo federal, foi a criagao da EBSERH, uma empresa publica
de personalidade juridica de direito privado que tem por intencao controlar os Hospitais
Universitarios. As IES sao "convidadas" a aderirem a EBSERH através de contratos de
adesdo (nos moldes do REUNI) no qual se comprometem com metas de desempenho,
indicadores e prazos de execucdao, cedendo todo o patrimbénio dos Hospitais
Universitarios (HU) existentes para a EBSERH. Ou seja, ao aderirem a EBSERH, as IES
abrem mao de seus HU que passam a ser administrados por conselhos da prdpria
empresa, que permitird o desenvolvimento de pesquisas e inovacdao sob os mesmos
moldes das parcerias publico-privadas. O carater privatista é tao explicito que, na primeira
versao do Programa Future-se, estava posta a permissao para que os HU atendessem
usuarios com planos de saude privados, favorecendo quem paga em hospitais publicos,
prética bem distinta da politica de atendimento publico e universal do Sistema Unico de

Saude (SUS).

A politica educacional que se torna sintese do projeto privatista € o Plano Nacional
de Educacdo (PNE) 2014-2024 - Lei 13.005/2014 (BRASIL, 2014) - que aponta metas para a
educacdo que fortalecem o setor privado da Educacdo Infantil ao Ensino Superior.

llustramos através da Meta 12, presente no PNE, com o seguinte teor:
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Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico. (BRASIL, 2014, p. 6)

Tal Meta, para ser atingida, deverd implementar a seguinte estratégia: “12.6)
expandir o financiamento estudantil por meio do Fundo de Financiamento Estudantil -
FIES [...] com a constituicdo de fundo garantidor do financiamento, de forma a dispensar

progressivamente a exigéncia de fiador” (BRASIL, 2014, p. 6).

Ao afirmar que a amplia¢do do acesso ao Ensino Superior se dard apenas em 40%
das instituicdes publicas e que essa ampliacao se dara na forma da expansao de recursos
no FIES, fica explicito que as iniciativas governamentais concentram-se no acréscimo da
insercao privada na educagdao superior custeada pelo orcamento publico através do

financiamento estudantil.

Assim caracterizado pela expansdao das instituicdes privadas de ensino superior
com potente apoio do Estado em politicas e repasse de recursos publicos, o avanco do
empresariamento da educacdao se consolida como a forma hegeménica de Ensino
Superior. De acordo com os dados do Censo da Educacdo Superior (INEP, 2017), em 2017 0
Brasil tinha 296 IES publicas e 2.152 privadas, o que representa 87,9% da rede. Esse
percentual de instituicbes privadas tem aumentado sistematicamente a cada nova
divulgacdao do Censo da Educacgdo Superior, potencializado por programas como PROUNI
e FIES ja abordados anteriormente e, mais recentemente, com a expansao de
certificacbes por parte do MEC de empresas educacionais que operam através de

Educacdo a Distancia (EaD) na oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Para além das diferentes formas de privatizacao explicitadas, é preciso
compreender que junto a esse processo, temos também um projeto educacional em
curso que, determinado pelo mercado, produz subjetividades na formacdo profissional
que envolvem capacidades - chamadas de competéncias - que fortalecem processos de
alienag@o da mercadoria for¢a de trabalho. Os ideais/slogans propagados como
empreendedorismo, empregabilidade, competéncias etc. vdo reforcando um certo

disciplinamento do profissional em meio a um contexto de retirada de direitos que forja
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profissionais habilitados para operarem em um mercado cheio de instabilidade e

incertezas.

A compreensao do disciplinamento como uma categoria fundamental na rela¢ao

‘

entre trabalho e educacdo passa por entender que esta “configura-se como uma
transformacdo intelectual, cultural, politica e ética, uma vez que tem por objetivo o
desenvolvimento de uma concep¢ao de mundo t3o consensual quanto seja possivel,
tendo em vista as necessidades de valorizacdo do capital” (KUENZER, 2005, p. 82). Esses
aspectos do disciplinamento se definem como estruturantes de uma subjetividade que

interessa aos mecanismos de exploracdo e aceita¢ao impostos pelo modelo de produgao

atual.

O papel dos processos educativos, mormente a formacdo técnico-
profissional, qualificacdo e requalificacdo, neste contexto, é de produzir
cidaddos que nao lutem por seus direitos e pela desalienacdao do e no
trabalho, mas cidadaos participativos, ndo mais trabalhadores, mas
colaboradores e adeptos ao consenso passivo e [...] tornarem-se
déspotas de si mesmos. (FRIGOTTO, 2005, p. 48)

A subjetividade disciplinada encontra a sua relagao articulada com a objetividade
das competéncias a serem ensinadas e apreendidas pelos estudantes; essa objetividade
estamos chamando de “empregabilidade”, assim como o fazem Gentili (2005) e Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005), cuja nocdo se insere num processo de superacdo da teoria do
capital humano, no que diz respeito a garantia de insercao no mercado de trabalho com
melhores qualificacbes através da formacado. Superada, ndo porque ndo exista mais, mas
porque sua forma original se modificou na medida em que vivemos um periodo de
desemprego estrutural em que mesmo a mdo de obra mais qualificada ndo encontra

possibilidades garantidas de insercao ao emprego.

Portanto, a empregabilidade é trazida como uma necessidade individual de
aquisicao de competéncias para a disputa por emprego, nao representando, como
defendiam os tedricos do capital humano, que o crescimento econdmico de determinado
pais dependesse do nivel de qualificacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras, e muito
menos que o investimento individual em formacao e treinamento garanta algum tipo de

retorno futuro. A tendéncia de diminuicdo do trabalho vivo na producao tem reduzido o
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numero de empregos, mas com uma necessidade complexa de capacidades para

producao flexivel, mas ndo necessariamente “qualificada”.

Também aqui se destaca a nocao de “empreendedorismo” tdo presente nas
recentes politicas educacionais que estd atrelada a esse projeto educacional que
intensifica as formas de exploracdao e super-exploracao do trabalho. Empreender é uma
palavra que busca maior aceitagao na formacao profissional quando é acompanhada de
noc¢des de criatividade, inova¢ao, colaboracao, atualiza¢ao, oportunidades etc. Porém, no
fundo, o empreendedorismo vai significar um conjunto de iniciativas formativas que
visam profissionais atuando em contextos inseguros e sem garantias, com baixa
remuneracao pelo trabalho, com ampliacdo da transformacdo de pessoas fisicas em
pessoas juridicas, com prestacao de servicos ao invés de desenvolvimento laboral, e

outras formas precadrias de colocar-se no mercado de trabalho.

Future-se: analise documental do programa

Neste tdpico, trataremos de analisar o projeto Future-se apresentado pelo MEC.
Utilizando as palavras/termos que entendemos como sendo aqueles de mais forte
sentido as demandas do capital e que direcionam o texto contido no documento para o
empresariamento da educacao publica, ou seja, aqueles termos que retratam os

fundamentos da politica apresentada no projeto Future-se.

Desse modo, compreendemos que as palavras utilizadas apresentam sentidos
produzidos para determinados grupos econdémicos e politicos, neste caso, percebemos
uma demanda ao grupo empresarial, palavra que vem ja apresentada como um dos eixos

do projeto através do empreendedorismo, entre outras que destacaremos aqui.

Para melhor desenvolver a andlise de dados, apresentamos aqui uma tabela com
os termos/palavras-chave encontrados no texto que, em sintese, demonstram o
direcionamento de cardter empresarial dado a educacao publica. O Quadro1, elaborado a
partir do documento do Future-se, nos permite compreender o direcionamento do
projeto, em suas determina¢bes mercadoldgicas; sdao termos que regem o0s pontos

centrais da tentativa de um projeto de mercantilizacao da educacdo publica.
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Quadro 1- Termos/Palavras-Chave encontrado no Projeto Future-se

Palavras-Chave N° Descricdo da utilizacdo da Palavra-Chave

Empreendedorismo; 16  Enquanto a divisdo de seus eixos; enquanto ao destino de seu
Empreendedor; fundo patrimonial; enquanto diretrizes do eixo pesquisa,
Empreendedores; desenvolvimento tecnolégico e inovagdo; enquanto eixo 2 e
Empreendedora diretrizes; enquanto atividades nas matrizes curriculares; enquanto

promogao a a¢des; enquanto ecossistema nacional; a¢des ligadas a
assisténcia estudantil; enquanto perfil; ao se referir a institutos
empreendedores; referindo-se a visdo e a educagao

Privado; Privada 13 | Referindo-se a direito publico e privado; sobre negociacdo entre
universidades e institutos federais com entes privados; trabalho
privado. Referindo-se a FP - Future-se com ativos de natureza
privada; a organiza¢do gestora do Fundo Patrimonial do Future-se
serd institui¢cdo privada sem fins lucrativos; o Fundo Soberano do
Conhecimento terd natureza privada; universidades privadas

Empresa (s) /| Empresarial 13 | Startup - empresa emergente; facilitacdo de parcerias entre o setor
privado e o publico prestacdo de servicos; objetivo de atender
demandas de empresas; assim como as necessidades do setor
empresarial e do contexto regional, com o objetivo de direcionar as
acOes da politica de inovacdo; parceria com o setor empresarial;
organizagdo das associacdes denominadas empresas juniores;
estimular empresas inovadoras; contratacao de empresas juniores;
valores negociados pelas universidades e institutos federais com
empresas que excedam o previsto para a execu¢do de projetos

Educacao 1 Promocao e disseminacdo da educacdo empreendedora

Mercado 5  Multimercado; necessidade do mercado; mercadorias ou mercado
de balcao

Desempenho 16  Relacionado a contrato de desempenho; indicadores de resultados;

avaliagdo das universidades; mensuragdo do desempenho;
estudantes com alto desempenho

N°: quantidade de vezes que aparece a palavra.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

Para que possamos iniciar a analise, precisamos compreender que o sistema
capitalista é um sistema que se encontra em crise, e é nessas crises que ele busca se
reconfigurar para ter mais um sopro de vida. Reconfiguracdo essa que aprofunda as
determinagbes exploratdrias do capital sobre os trabalhadores e trabalhadoras. Druck
(2013) salienta que a precarizacdo do trabalho esteve bastante presente no Brasil desde a
passagem do modo de producdo escravista para o trabalho assalariado, mesmo que,
segundo a autora, se considere que no Brasil exista uma nova forma de precarizacao

social do trabalho, que se configura como “nova” pois se modifica e amplia causando os
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retrocessos dos ganhos sociais duramente conquistados pela populacao que vive do seu

trabalho.

Assim, o sistema capitalista durante seu percurso histdrico sofreu
transformacdes, de tal modo, que nao se estrutura como elemento fixo perante a
sociedade, mas estd em constante desenvolvimento, todavia continua como um sistema
em que as “relacdes sociais se assentam sobre o trabalho assalariado, ou seja, pela
apropriacao do trabalho pelo capital, através da compra e venda da forca de trabalho no
mercado, independentemente das formas de contrato existentes ou predominantes”

(DRUCK, 2011, p. 41).

Para que se estabelecam as demandas de exploracao do trabalho, é necessario um
sistema educacional que corresponda a essas expectativas mercadoldgicas, tanto a nivel
basico, quanto superior. Desse modo, a educagado ird submeter-se a garantir as fun¢bes
especificas na sociedade capitalista. Essas funcoes especificas, segundo Mészéros (2006,
p. 275-276), sdo:“ (1) a producdo das qualificacbes necessdrias ao funcionamento da
economia, e (2) a formacdo dos quadros e a elaboracdo dos métodos de controle politico.
[...] Porisso a crise da educacdo se manifesta com vigor tanto no plano econémico como

politico”.

As politicas publicas educacionais trazem consigo profundas mudancas nas formas
como se estabelece o sistema educacional e, consequentemente, para os trabalhadores e
trabalhadoras dessa drea, como também para alunos e alunas. Na década de 1990, as
reformas do Estado trouxeram um aprofundamento na precarizacao do trabalho docente
e estabeleceram um principio de gerencialismo; nesse sentido, o Estado se exime de ser
fornecedor de servicos para assumir um papel de gerenciador das politicas publica que
podem ser aplicadas pelo setor privado. Assim, esse modelo se caracteriza pela
“descentralizacao de responsabilidades, ao lado da centralizacao do controle sobre
questdes estratégicas como formulacdes das politicas docentes, curriculo e da

avaliacdo.” (BACCIN; SHIROMA, 2016, p. 130).

O modelo gerencialista reconfigura as obrigacées que antes eram do Estado e
dissemina tais responsabilidades para os individuos e para as corporacdes. Também é

necessario compreender que o Estado gerencialista tende a diminuicdo dos
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investimentos publicos e apresenta um modelo de avaliacdgo dos servicos por

desempenho, que se torna fundamental na esfera educacional (LIMA; GANDIN, 2012).

A palavra desempenho aparece 16 vezes na minuta do projeto Future-se, se
relacionando as possibilidades de mensuracao deste desempenho estabelecidos em

contratos. Podemos observar isto nos trechos que destacamos abaixo:

| - contrato de desempenho: instrumento juridico celebrado entre
universidades ou institutos federais e a Unido, por intermédio do
Ministério da Educagdo, caracterizado pela consensualidade,
objetividade, responsabilidade e transparéncia, com a finalidade de
estabelecer indicadores de resultado para a contratante, tendo como
contrapartida a concessao de beneficios especiais;

[l - indicadores de resultado: referenciais utilizados para avaliar o
desempenho da universidade ou do instituto federal;

Art. 5° A participacdo no programa Future-se fica condicionada a
celebracdo, no prazo de doze meses, contados a partir da entrada em
vigor desta Lei, de contrato de desempenho, nos termos do §8° do art. 37
da Constitui¢do, a ser firmado entre a universidade ou o instituto federal
e o Ministério da Educagao.

Art. 6° O contrato de desempenho sera celebrado entre a universidade
ou o instituto federal e o Ministério da Educacdo, tendo como
contrapartida a concessao de beneficios especiais.

Art. 7° O Ministério da Educagdo, conjuntamente com a universidade ou o
instituto federal, fixara os indicadores para mensuracao do desempenho
relacionados aos eixos do Programa, considerando as peculiaridades de
cada instituicdo. (MEC, 2019, pp. 2-4)

Esses trechos remetem ao contrato de desempenho e os indicadores de
mensura¢ao desse desempenho que serdo estabelecidos entre o MEC e as institui¢bes
que fizerem parte do projeto Future-se. Igualmente, no site do MEC, temos algumas
explicacbes sobre o projeto; em um dos tdpicos (pesquisa e inova¢do), podemos
perceber o direcionamento da educacao publica ao setor privado, para o

desenvolvimento do polo empreendedor, como segue:

. instalar centros de pesquisa e inovacdo, bem como parques
tecnoldgicos;

. assegurar ambiente de negdcios favoravel a criacdo e
consolidagdo de startups, ou seja, de empresas com base tecnoldgica;

. aproximar as instituicbes das empresas, para facilitar o acesso a
recursos privados de quem tiver ideias de pesquisa e desenvolvimento;
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. premiar os principais projetos inovadores, com destaque para
universidades e institutos que tiverem melhor desempenho, respeitada
as condic¢des inicias e especifidades de cada um. (MEC, 2019, p. 1)

Os medidores criados para a mensuragdo da qualidade educacional surgem como
mecanismos de controle, desenvolvidos através de politicas publica liberais que visam
analisar a qualidade educacional Podemos dar como exemplo o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Brasileira (IDEB), que visa observar o desempenho dos
estudantes das escolas publicas e, consequentemente, dos agentes escolares, porém o
que realmente fazem tais politicas € apontar culpados para problemas que sdo
desenvolvidos nas margens do sistema capitalista, seguindo um légica meritocratica

(SILVEIRA, 2019). Nesse caso, entendemos que a palavra desempenho remeta, ndo as

melhores condi¢Oes e formas de ensino, mas a suprir as demandas empresariais.

Os elementos que circundam diversos textos que propdem politicas publicas para
a educacao, vém repletos de slogans que servem para enfeitar as propostas e colocar ao
publico o cardter de necessidade e eficiéncia das medidas, bem como naturaliza-las no
cotidiano, gerando aceitacdo e encontrando apoio na sociedade, criando “consentimento
ativo” (descrito por Shiroma e Santos utilizando como base Gramsci e Harvey em obra ja
citada anteriormente). Pois, tais medidas sé podem funcionar de forma adequada com as
“[...] determinac¢bes educacionais gerais da sociedade como um todo [...] Aqui a questao
crucial, sob o dominio do capital, é assegurar que cada individuo adote como suas
préprias as metas de reproducdo objetivamente possiveis do sistema.” (MESZAROS,

2008, p. 43-44). No caso da educacdo, esse processo de aceitacdo social acaba por

direcionar os docentes e a

[...] comunidade escolar a adogdo de novas praticas: a) mudancas
culturais na gestdo educacional; b) maior participacdo da comunidade
nas atividades escolares, em muitos casos, restrita ao auxilio financeiro;
c¢) mudanga significativa nas politicas de acompanhamento da
aprendizagem focadas em avaliagbes de desempenho em escala
nacional; d) descentralizacdo; e) incorporacdo de conceitos como
participacdo, eficiéncia, eficicia como indicadores da qualidade na
educacdo. (SHIROMA; SANTOS, 2014, p. 22)
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Elementos facilmente encontrados no projeto Future-se. O projeto propde que as
universidades busquem financiamento préprio ficando, assim, mais independentes do
orcamento publico. A chamada sustentabilidade financeira para as universidades, que
exige das instituicdes de ensino arrecadarem subsidios, auxiliaria na estabilidade
financeira ao fixar limites de gastos com pessoal, ja que, conforme a explicacdo do MEC
em seu site, até entdo, dentro do orcamento destinado as institui¢bes, 85% sdo

destinados para gastos com pessoal.

Desse modo, compreendemos que um dos interesses com esse projeto seja a
diminui¢ao de gastos com pessoal, necessario ao bom funcionamento das universidades
e institutos federais. Se j& ndo bastasse o contingenciamento de gastos feito pela
implementagdo da Emenda Constitucional 95/2016, que congela os gastos educacionais
por 20 anos, as universidades e institutos federais precisam promover-se de modo a
garantir sua sustentabilidade financeira buscando recursos fora da esfera da Unido,

captando no mercado através de fundos ou da venda de servigos.

O projeto também utiliza da comunidade académica quando menciona o
empreendedorismo e atua¢des no nucleo de inovacdo tecnoldgica, o que remete a
participacdo da comunidade, porém a captacdo de recursos fica, como mencionado
anteriormente, a cargo das instituicdes, o que descentraliza a responsabilidade do Estado

sobre o repasse de verbas para, neste caso, a drea educacional.

O projeto também estabelece formas de avaliacdo de desempenho nos contratos
estabelecidos, porém nao especifica como ira fazer essa mensuracao, no entanto, explica
que é algo a ser estabelecido com as institui¢es; ainda, menciona a possibilidades de
bolsas para estudantes com alto desempenho e/ou para atletas. Nesse ponto, vale
ressaltar que a concessao de bolsas para estudantes de alto desempenho, além de nao
ser especificado o que é considerado de alto desempenho, ainda pode acabar por
desfavorecer os estudantes de baixa renda que ndo possuem condi¢bes estruturais para
permanecerem nas instituicdes de ensino e necessitam das bolsas para se manterem e,

assim, conseguirem melhorar seus curriculos.

Essa forma de estabelecer um direcionamento ao entes privados com
engajamento da sociedade e de divisao de responsabilidades, apela para palavras-chaves

que possam chamar a atencdo e a aceitacdo. Palavras como empreendedorismo,
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empreendedores, empreendedora, empreendedor, empresa(s)/empresarial (que,
somadas, aparecem 29 vezes ao longo do texto), mercado (5), desempenho (16),
estabelecem um vinculo mercadolégico com a educag¢do na medida em que estabelecem
elementos para facilitar a entrada no mercado empresarial dentro da instituices, por
meio de lacos contratuais e financiamentos publico-privado. Esse ponto fica explicito logo

no primeiro artigo do referido projeto em que diz:

Art. 1° Fica instituido o Programa Universidades e Institutos
Empreendedores e Inovadores — Future-se, que tem por finalidades:

| - propiciar fontes adicionais de financiamento para as universidades e
institutos federais;
Il - incentivar o incremento da captacdo de recursos proprios;

[l - viabilizar a destinacdo dos recursos préprios diretamente para a
respectiva universidade ou instituto federal;
IV - promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovacao;

V - fomentar a promocao da visdo empreendedora; e
VI - estimular a internacionalizagdo das universidades e institutos
federais. (MEC, 2019, p. 1)

A légica de mercado estabelece a necessidade da produtividade, direcionada ao
setor publico, ou seja, deve-se estar sempre empreendendo e inovando, com o menor
custo de producao possivel. Nesse processo, estabelece um direcionamento para a

formacdo de discentes preparados para o mercado de trabalho capitalista, tudo isso

[...] em estreita relacdo entre professores, alunos, Organiza¢ées Nao
Governamentais (ONG) especializadas em incentivar o
empreendedorismo, empresarios, entre outros agentes. Mesmo que o

z

assunto possa causar alguns questionamentos, é cada vez maior o
numero de escolas que se propde a ensinar como seus alunos podem
sobreviver no mundo capitalista, oferecendo atividades curriculares
voltadas para a formacdo de empreendedores. (COAN, 2014, p. 142)

A formacdo para o mercado parece ser ponto central do projeto. Observamos que
um de seus pontos diz respeito ao seu artigo primeiro em seu inciso quinto, “V - fomentar
a promogao da visdo empreendedora”. Além da “visdao empreendedora”, as instituicoes
educacionais terao que se preocupar com um ranking que apontara as universidades e
instituicbes federais mais eficientes nos gastos e que ganhardo prémios por conta disso.

Esses elementos podem causar deficiéncias ou diferencas de como as instituicdes irdo
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priorizar recursos para os cursos de formacdo. Pois se o projeto tem por finalidade a
produtividade econdmica de mercado e a “qualidade” avaliada é sua potencialidade de
retorno financeiro, é possivel que determinadas dreas do conhecimento e campos de
atuacao profissional sejam cada vez mais escasseados. Para ilustrar: nas Ciéncias Agrarias,
o modelo do agronegdcio e da grande extensdo de terra é a referéncia para a formagao
universitaria no projeto de educacao capitalista, portanto, perguntamos se nesse projeto
havera alguma possibilidade de investimentos e boa avaliagdo em cursos que tenham
como objetivos a agroecologia, producao organica e economia soliddria? Assim como as
ciéncias humanas e sociais, cuja produ¢do ndo necessariamente tenha retorno financeiro
diretamente do mercado. E outros campos do conhecimento que seriam prejudicados por

tal projeto.

No que se refere ao projeto Future-se, a l6gica de estreitamento com o setor
privado se estabelece em parcerias mais flexibilizadas, que sdao negociadas diretamente
com as universidades e institutos federais, como é ressaltado em seu artigo 17, em que se

refere ao PD&l, ou seja, Pesquisa, ao Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovacao.

O artigo expressa o seguinte

Art. 17. As universidades e institutos federais poderdo negociar com
entes privados valores além daqueles previstos para a execucao dos
projetos de PD&l, os quais deverdo ser integralizados nos fundos
patrimoniais previstos nesta Lei. (MEC, 2019, p. 9)

Aqui ja estabelecemos outra palavra-chave que utilizamos em nossa andlise do
documento: Privado/Privada, que soma 13 vezes no decorrer do texto, ao se referir a
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), em seu artigo 2° e inciso 8° apresenta a
possibilidade de “pessoa juridica de direito privado, com a participa¢ao de pessoas fisicas
ou juridicas, privadas ou publicas, criada com a finalidade de desenvolver projeto
especifico, com prazo determinado e limitado ao término do objeto da sociedade.” (MEC,
2019, [p. 2]). Deste modo, as SPE trabalhariam articuladamente com as universidades e
com os institutos federais, facilitando os lacos empresariais na educacdo. O projeto prevé
a facilitacdo das parcerias com o setor privado, para atender as demandas das empresas,

como segue no artigo 16 que apresenta as diretrizes dos eixos, em seu inciso primeiro.
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| - facilitar meios de acreditacdo de infraestruturas de pesquisa junto as
entidades e drgdaos competentes, para a realizacdo de parcerias ou para a
prestacao de servicos técnicos especializados com empresas e demais
instituicdes que integram o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. (MEC, 2019, p. 8)

As mudancas empregadas as universidades e institutos federais vém por meio de
sucessivos processos de privatiza¢des (mesmo sendo através de direcionamento de
recursos para o setor privado) e mercantilizacdo da educacdo. A produtividade e o custo
beneficio vém a priori da qualidade educacional. Desse modo, o produtivismo no ambito
da educacdo vem através de politicas mercantilizadoras, ou seja, dando um valor
econdmico a educacao. Assim, o Future-se se torna um projeto que direciona “um modelo
excludente que transforma a educag¢do num recurso privado e a escola num locus

instrumental do mercado.” (PALMEIRA SOBRINHO, 2019, p. 64).

O projeto Future-se tenta aumentar a Iégica de mercado (palavra que aparece
cinco vezes no texto) para a educacdo. A palavra mercado aparece relacionando-se a
elementos como multimercado, explicando o Fundo Soberano do Conhecimento (FSQ),
que visa integralizar ativos financeiros com o intuito de geracdo de receitas, também
quando se refere ao fomento de projetos de pesquisa que estimulem a criacdo de
startups e que atendam as demandas de mercado. Outro ponto, dentro desses
elementos, sdo as possibilidades de negociacdes centralizadas e eletrénicas, no mercado
de bolsas de valores e no mercado de balcdo (fora da bolsa de valores). O Future-se,
mexe com a estrutura das institui¢des de ensino, focando na Iégica de mercado e dos

interesses das empresas privadas.

Porém, ao elaborar o projeto, se esquece do principal elemento de sua elaboracao,
a educacao, que foi encontrada apenas uma vez no documento, sendo que em sua
maioria referindo-se a complementos de tdpicos, por exemplo, as vezes em que podem
ser encontradas sao referentes ao MEC ou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) e suas leis, e complementacdo quando se refere as instituicGes publicas
relacionadas a educacao e a viabilidade de uma educagdo sustentavel. A palavra educacao

no documento é apresentada da seguinte forma:
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Art. 18°. Constituem diretrizes do eixo de empreendedorismo: [...]JVI -
promocao e disseminacao da educacao empreendedora por meio da
inclusdo de conteldos e atividades de empreendedorismo nas matrizes
curriculares dos cursos técnicos, de graduagao e de pds-graduagao, nos
termos da politica institucional de inovacdo. (MEC, 2019, p. 9)

Desse modo, essa é a Unica vez que a palavra educacdo € apresentada no projeto
de forma mais especifica, ja que se estabelece de forma geral mesmo ndo deixando claro
os elementos pedagdgicos que iriam reger os aspectos educacionais, deixando essa parte
para o artigo 16 no inciso 3° em que menciona a capacitacdao da comunidade académica,
remetendo ndo a elementos de formacdo dos respectivos cursos, o que levaria aos
aspectos educacionais formativos de cada cursos de suas respectivas instituicdes, mas no
que se refere a inovagdo tecnoldgica. Mais uma vez direcionado nao para uma educacao
que forme para o desenvolvimento humano, mas para atender as demandas de

desenvolvimento do capital.

Conclusao

Ao longo do desenvolvimento do sistema capitalista, diferentes formas de
exploracdo do trabalho vao sendo implementadas buscando superar as crises ciclicas.
Assim, se estabelecem tensionamentos dentro da sociedade; nesse processo aprofunda-
se a exploracao da vida. O sistema capitalista encontra novos caminhos em busca da
intensificacao do trabalho como forma de garantir as demandas de mercado e, assim, se
encarrega de apresentar essas demandas de maneira que consiga a aceitacao popular.
Utiliza-se do discurso do empreendedorismo, no individualismo, na faldcia da
meritocratica, tudo para jogar no colo da populagdo os problemas inerentes a esse

sistema.

Entendemos que o projeto Future-se é mais uma das formas de precarizacao do
ensino publico, neste caso das universidades e institutos federais e, consequentemente,
da precarizacao do trabalho. O projeto apresenta uma politica publica para essas
instituicbes de ensino, porém focando centralmente no mercado. Desse modo, ao
analisarmos os dados, foi possivel identificar que dois conceitos-chave do projeto,
inovacdo e empreendedorismo, se tornaram slogans das politicas educacionais

capitalistas em meio a sua mais profunda crise. A partir dessas premissas e fundamentos,
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a analise sobre o programa passa, necessariamente, por compreender que ha uma
determinacgao explicita do mercado sobre a vida. Ao invés de pensar a educacdo voltada a
enfrentar os problemas sociais, as demandas de vida da populagdo e a formag¢ao humana
de qualidade de cada sujeito, as politicas educacionais em curso definem os interesses
empresariais, de lucratividade de poucos e as demandas econ6micas como as bases
fundantes dos projetos educacionais. O que se vé ndao é a educacao contribuindo para a

formagao humana, é o mercado capitalista determinando as mercadorias humanas de

que necessita.

Também foi possivel observar que existe uma tendéncia do Estado, através de
politicas publicas, a incorporar em sua gestdao os fundamentos da iniciativa privada,
estabelecendo modificagbes nas estruturas das instituicdes de ensino. Esse processo traz
a ideia de que as universidades e institutos federais ndo estdo funcionando em sua
capacidade maxima e essas medidas seriam uma das respostas a esse e demais
problemas. Também entendemos que as medidas de mensuracdao de desempenho
tendem a reforcar a ideia de culpabiliza¢do, colocando o entendimento de que as demais
instituicdes que ndo alcancam as determinadas pontuac¢des, em algum tipo de ranking
educacional, ndo o fazem por problemas especificos, sejam eles estruturais ou sociais,

mas por falta de gestao.

O projeto Future-se compreende a educacao como um valor de mercado, fazendo
com que as instituicdes assumam como exemplo o carater produtivista empresarial,

estabelecido naldgica de mercado.

Assim, o projeto Future-se é mais uma politica liberal que visa o aprofundamento
da precarizacao educacional e laboral. Se estabelece através do estreitamento com o
setor privado, naturalizando uma cultura hegemonica, desenvolvida na légica do capital,
que empurra para cima da classe trabalhadora os ditos do empreendedorismo. 0]
empreendedor de si mesmo surge como uma reformulacdo do sistema capitalista para
dar conta de superar sua crise atual, assim as massas de trabalhadores e trabalhadoras
sao impelidas a acreditarem que seu sucesso depende Unica e exclusivamente de sua
forca de vontade. O projeto Future-se aplica a légica empreendedora a educacado publica

de nivel superior com o intuito de se eximir daquilo que entendemos como “gastos” e, ao
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mesmo tempo, abre as portas para que o setor privado possa investir e lucrar com a

educacao superior.
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