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RESUMO: O presente artigo tem como objetivos apresentar
guestionamentos sobre os fundamentos da Pedagogia da Cooperacéo e seus
desdobramentos para propostas pedagdgicas. O ideario neoliberal das
politicas educacionais pouco a pouco tem ocupado o cotidiano das salas de
aula e os cursos para formacéo de professores que, com uma avalanche de
conceitos re-significados e transformados, agem no plano ideoldgico,
confundindo educadores e profissionais da educacéo.
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Pedagogy of cooperation: the Toyotist primer in education

ABSTRACT: This text questions the foundations of the Pedagogy of
Cooperation and its consequences for pedagogical projects. Neo-liberal ideas
have gradualy pervaded daily classroom practices and teacher education
courses. With a flood of transformed and re-established concepts, these neo-
liberal ideas act on the ideologica plane, confusing teachers and education
professionals.
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1 Pedagogia da cooperacéo: a cartilha Toyotista na educacao

A historia da educacéo brasileira ndo é construida a parte da Historia do Brasil e do
mundo. H& uma articulacdo dos campos econdmico, €ético, social, politico e educacional. O
ideario neoliberal das politicas educacionais tem ocupado o cotidiano das salas de aula e 0s
cursos para formagéo de professores.

O objetivo deste artigo é questionar os fundamentos da Pedagogia da Cooperacéo e
seus desdobramentos para propostas pedagogicas, entre elas, e em especial, a proposta de
Frank Viana Carvalho, autor do livro “Pedagogia da Cooperagcdo: uma introducdo a
Metodologia da Aprendizagem Cooperativa’ publicado pela Imprensa Universitaria
Adventista, 2000, bastante difundida na rede adventista de ensino e por outras escolas. Muitos
cursos, palestras e documentos tém chegado aos professores, compondo propostas para a sala

de aula incentivando o trabalho cooperativo, também denominado “aprendizagem
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cooperativa’.

Para compreender a interligacdo entre esses varios campos (0 econémico, 0 €ético, 0
social, o politico e o educacional), Frigotto (1995) e outros autores nos apontam questoes
cruciais. Eles nos alertam de que os dilemas e impasses do campo educativo s6 podem ser
entendidos aluz da crise do capitalismo real, do final do século XX.

No Brasil, ainda séo raros os estudos e pesquisas sobre a Pedagogia da Cooperacéo e
pOr 1SS0 Nos perguntamos. - Pedagogia cooperativa: que pedagogia é esta?

No prefécio da Proposta Metodol 6gica para a educagdo basica na Escola Adventista,
esté afirmado que o pardmetro pedagdgico e metodoldgico é a Biblia e os escritos de White!
e, em seguida, no capitulo que trata dos principios educacionais, no tépico “ainteracéo social

num contexto de trabalho cooperativo” esta dito:

A cooperacdo deve ser 0 espirito das salas de aula, a lei de sua vida. O
professor que adquire a cooperacdo de seus discipulos consegue um auxilio
inaprecidvel na manutencdo da ordem. Nos servicos da sala de aula muitos
rapazes, cujo estado irrequieto acarreta a desordem e insubordinaggo,
encontrariam vazdo a sua energia supérflua. Isto fomentara o respeito
proprio e o desgo de ser (til. Valioso seria aos jovens, aos pais, aos
professores estudarem as licbes de cooperacdo que encontramos nhas
escrituras (LEITE; COSTA, 1999, p. 55).

Também no prefécio do livro Pedagogia da Cooperacéo, Carvalho (2000, p. 11) afirma
que “aguns modelos, idéias, conceitos e préticas se encaixam muito bem nafilosofia, historia
e vocacdo cristds’. Destaca a “ Aprendizagem Cooperativa’ como o pano de fundo estrutural
para 0 funcionamento dos outros métodos relacionados com o0 ensino e a aprendizagem,
mescla aprendizagem cooperativa com o ensino de valores e afirma que a metodologia da
aprendizagem cooperativa pode ser aplicada a todos os alunos, desde as séries iniciais ao
curso de pos-graduacao.

Intitula sua introducdo de “ O Desafio” . Nesse texto, Carvalho escreve aos professores
gue decidem implantar a Metodologia da Aprendizagem Cooperativa em suas aulas. Tais
professores estardo assumindo o papel de multiplicadores de conhecimento. Propde que o
plangjamento € fundamental e devem ser seguidos o0s passos indicados, adequando-0s ao seu
contexto, executando-os com entusiasmo. Acrescenta: “O sucesso ja esta batendo a sua porta’
(CARVALHO, 2000, p. 13). Em seguida, elenca os passos a serem seguidos. determinar
objetivos para cada etapa; estruturar as aulas de maneira logica e coordenada; selecionar
formas dinédmicas de relacionamento com a classe; utilizar diversos recursos pedagdgicos,
fechar o ciclo (ter certeza do cumprimento dos objetivos); fazer um levantamento final do
resultado e divulgé-lo; agradecer a todos os envolvidos para gerar motivacdo para as



préximas realizacbes — “afinal de contas, todos trabalham em equipe.” (CARVALHO, 2000,

p. 13). Nas palavras do autor, dirigidas aos professores:

Vocé é a peca fundamental dessa engrenagem educacional e do sucesso
desta Metodologia Cristd de Ensino e Aprendizagem em Grupos
Cooperativos. Leia com atencdo todo o contelddo e maos a obra.
(CARVALHO, 2000, p. 13, grifos do autor).

Os passos propostos, que deverdo ser seguidos pelos professores, do ponto de vista da
andlise que desgjo empreender, firmam posicdes marcadamente da organizacdo fabril do
trabalho.Veamos. cada etapa; maneira l6gica e coordenada; formas dinamicas, certeza
do cumprimento dos objetivos; resultado e divulgacdo; motivagdo; trabalho em equipe;
peca da engrenagem; sucesso educacional e méaos a obra.

Uma das questBes que se pode levantar € que tais proposicdes remetem a formacdo
discursiva do modo de producéo capitalista. No interior da manufatura, sdo criadas condic¢tes
para a organizacdo capitalista do trabalho. Primeiro, toma forma de cooperacdo simples —
cada um realizando a mesma operacdo, reunidos em um mesmo local, controlados pelo
capitalista. Depois, a cooperacdo mais complexa— uma divisao técnica do trabalho: operacdes
fragmentadas, subdivididas, por etapas, cada um realizando tarefas mais especificas e
limitadas. Dessa forma, temos uma estreita relagdo entre a concepcao de capital humano e
uma concepcao reducionista de préticas educativas. A divisdo interna do trabalho escolar €
um mecanismo para obter maior eficiéncia do sistema de ensino. Os pacotes com
normatizagtes politico-pedagdgicas que chegam aos professores indiciam o controle da
producdo e da divulgagdo do saber. (FRIGOTTO, 1989).

Kuenzer faz uma andlise igualmente importante para nosso objetivo: no processo de
valorizacdo do capital, pelos processos pedagdgicos e novas formas de organizacdo do
trabalho escolar, sdo concebidos novos modos de vida, novos valores para que se gustem aos
novos métodos de producdo e, portanto, novos métodos de trabalho: a fragmentacéo — divisdo
entre 0s que pensam e 0s que executam.

Tanto as relacfes sociais e produtivas, como a escola educam o trabal hador
para esta divisdo. [...] O conhecimento cientifico e o saber pratico sdo
distribuidos desiguamente, contribuindo, ainda mais, para aumentar a
alienacdo dos trabalhadores. (KUENZER, 2002, p. 79).

Diante do que vivemos no neoliberalismo e no pos-modernismo, Frigotto (1995)

afirma gue a desigualdade produzida historicamente pelo mercado foi determinando quais

! Ellen White escreve sobre os principios religiosos da educaco.



eram os mais aptos. Vale lembrar os estudos de Patto (1993) quando fala das criangas pobres
gue ndo conseguem aprender na escola, sempre sendo elas, as criangas, ou suas familias, as
cul padas pelo seu fracasso...

Duarte refere-se a concepgdo individualizante difundida de muitas formas, como
sendo aideologia do sucesso individual

[...] que preconiza ser esse sucesso resultante da existéncia, no individuo, de
algumas qualidades (quase, poderiamos dizer, ‘virtudes') como espirito
empreendedor, criatividade, otimismo, perseveranca, autoconfianga,
disposic¢do para o trabalho, dominio de técnicas atuais[...]. (DUARTE, 2000,
p. 140).

Ter sucesso, conseguir resultados para divulgar... € uma questdo de forga de vontade
de alguns individuos ou de uma equipe. Nessa visdo, esta coerente Carvalho, quando convoca
os professores, dizendo que eles sGo uma peca importante na engrenagem — quer valorizar e
controlar a méquina na qual se tornou o professor parte de uma engrenagem mais complexa —
a escola. As ‘virtudes sdo indispensavels para se conseguir um lugar no mundo da
competitividade.

E possivel ler no texto “ O Desafio”, nas primeiras paginas do livro “Pedagogia da
Cooperacdo — uma introducdo a metodologia da Aprendizagem Cooperativa’, um discurso
ideol 6gico neoliberal contemporaneo. Nega as contradicdes e postula a idéia de uma educacéo
redentora, que teria condi¢des de resolver conflitos e de, harmoniosamente, formar cidad&os
em uma sociedade democrética capaz de superar a exclusdo social. Coloca no professor a
maior responsabilidade da “empreitada’ — dispor de sua forca de trabalho com dinamismo
(peca, engrenagem, maos a obra...).

O autor afirma que o papel da escola é central nesse processo.

Ela tem em suas méos a oportunidade de ensinar o que é mais importante
para os alunos. adquirir habilidades e aptidfes que serdo Uteis paraavida e
para o mercado de trabalho. A escola precisa ensinar cooperacdo. E a melhor
maneira de fazé-lo é através de modelos de trabalho em cooperacdo dentro
dasaladeaula(CARVALHO, 2000, p. 16).

No discurso atual das empresas, sobretudo no discurso neoliberal, harmonia é
entendida como anulagdo ou, ho minimo negacdo de tensdo. N&o podemos esquecer que
buscamos uma harmonia possivel, porém ndo a do neoliberalismo, onde aquele que discorda é
colocado parafora, é silenciado. Harmonia, nesse sentido, anula os conflitos que sdo inerentes
avida humana

De acordo com Carvalho (2000), “o que é mais importante’ ensinar na escola ndo sao
0s contetdos, ndo sdo 0s conceitos/conheci mentos sistemati zados, mas atribui a ela o papel de



ensinar a trabalhar em equipe, por meio da cooperacdo, para que os alunos possam “adquirir
habilidades e aptides que serdo Uteis para avida e para o mercado de trabalho”, bem coerente
com aVisdo neoliberal de sociedade.

Carvalho continua dizendo que atualmente tem havido uma sistematizagdo das
metodologias de “Ensino Cooperativo’, fruto de pesquisas produzidas por educadores
estadunidenses.

O autor argumenta que, no mundo moderno, a economia esta em transformacéo, assim
como a sociedade. “ Os paises se unem em blocos econdmicos para produzirem mais e melhor
e, a0 mesmo tempo, ampliarem e protegerem seus mercados de consumo.” (CARVALHO,
2000, p. 18). Nessa conjuntura, o0 modelo tradicional de administracdo da lugar ao “ Staff
Horizontal”: “delegacdo de responsabilidades, participacdo no sucesso e no fracasso,
comprometimento com a empresa, relacionamentos interpessoais profissionais mais proximos
e freguentes.” (CARVALHO, 2000, p. 18).

O discurso da exploragdo do capita fica visivel. Quando se delegam
responsabilidades, quem ganha? Dividem-se os lucros? Quando afirmam que repartem o
lucro, em que proporcao o fazem? Quanto a participagdo No SUCESso, perguntamo-nos. Como
se da essa participagdo? O “staff” é o pessoal de alguém. De quem? E subordinado do
capitalista— daquele que possui o capital.

Esse mesmo autor define aprendizagem cooperativa como

[...] uma metodologia de ensino que trabalha dividindo a turma em grupos e
coordenando a agdo dos alunos, de ta forma que sejam acancados os
objetivos gerais e especificos da disciplina e do aprendizado
(desenvolvimento de valores e habilidades). (CARVALHO, 2000, p. 33).

Assume que 0 sucesso da Aprendizagem Cooperativa se baseia em alguns elementos
principais: a interdependéncia positiva, a responsabilidade individual, o desenvolvimento das

habilidades, a participaco igualitaria, a dinamica do grupo e a interacdo entre 0s seus

membros.

2 Cooperacao: modo Mar xista de olhar

No ‘O Capital’, Volume |, Marx (1980) discute sobre a cooperagdo quando vai
explicar a revolugdo operada pelo capital no modo de producéo. No Mundo Antigo, na Idade
Média e nas colbnias modernas a cooperacdo fazia parte dos empregos esporadicos e
fundamentava-se nas rel agdes de dominio e servidéo.

A producdo capitalista tem seu inicio historico e formal quando um ndmero maior de



operarios passa a trabalhar num mesmo local, ab mesmo tempo, produzindo 0 mesmo tipo de
mercadoria sob o comando do mesmo capitalista. Embora o modo de trabalho continue o
mesmo, ha uma mudanca radical nas condi¢cdes materiais do processo de trabalho. Os meios
de producéo, quando utilizados em comum, geram uma economia que faz diminuir o valor

unitario do produto.

Chama-se cooper acéo a forma de trabalho onde muitos operarios traba ham
lado a lado e em conjunto, ap6s um plano geral, num mesmo processo de
producdo, ou em processos diferentes, mas relacionados. (MARX, 1980,
p. 58, grifo do autor)

Diante da quantidade de operérios que trabalham cooperativamente, um comandante
se faz necess&rio na execucdo do processo do trabalho e da producdo. Segundo Marx,
qualquer trabalho socia ou coletivo exige uma direcdo “que harmonize as atividades
individuais e execute as fungdes gerais resultantes do movimento do corpo produtivo total
diferenciando-se do movimento de seus 6rgdos independentes’ (MARX, 1980, p. 62). A
cooperacdo engendra novas forgas produtivas e aumenta as ja existentes, mas, a partir do
momento em que o operario comeca a trabalhar nesse processo, ele € despersonalizado,
parcelado pelo capital; ndo pertence mais a si préprio, da ao capitalista poder sobre €ele,
ficando subordinado a vontade alheia e a uma direcdo despética; sua forca de trabalho

produzida sociamente € a forca produtiva do capital.

Quando se estabelece uma relagdo, a cooperagdo capitalista ndo
aparece como uma forma particular da cooperacéo; mas aparenta ser uma
caracteristica particular e especifica do modo capitalista de producdo.
(Marx, 1980, p. 64).

Com a chamada cooper acao e trabalho em equipe resulta, de acordo com Antunes
(1999, p. 34) “adesidentidade entre individuo e género humano. Movida por umalégicamais
despdtica, € mais consensual, mais envolvente, mais participativa; em verdade, mais
manipulatoria.” O capital apropria-se do saber e do fazer — o trabalhador deve pensar e agir
para o capital, para a produtividade.

Nesta linha de raciocinio, trabalho livre e emancipado é o trabalho com sentido. O
capitalismo inverte o sentido do trabalho, pois converte a for¢a do trabalho em decisivo para
gerar rigueza. Quando o trabalhador ndo mais se reconhece no proprio trabaho, o trabalho
ndo mais o humaniza. Ha um processo de estranhamento do trabalhador: ele ndo se reconhece
no trabalho, ndo se reconhece no processo da atividade e ndo se reconhece como sujeito livre.
O homem se perde asi mesmo e fica desumanizado.



Antunes (1995) explica que o toyotismo ou modelo japonés — sistema produtor de
mercadoria, inserido no “espirito Toyota’, foi o responsavel pelo sucesso capitalista da
empresa japonesa, propondo que os trabalhadores vivessem “o sonho” do capital,
modificando o modo de ser da “classe que vive do trabalho”. Chama a aten¢do para os novos
processos capitalistas do trabalho. Como os trabahadores foram capazes de controlar os
movimentos reivindicatérios, no taylorismo e no fordismo, poderiam direcionar 0
funcionamento das empresas, pois foram considerados dotados ndo apenas da forca bruta,
como, também, de iniciativa, imaginacdo e capacidade de cooperagdo - virtudes da
inteligéncia.

3 A cartilha do Toyotismo na educacao

Como vimos tentando mostrar, ndo é possivel compreender radicalmente a historia da
sociedade contemporanea e, portanto, a historia da educacdo, sem compreender 0 movimento
do capital, porgque, segundo Marx, a histéria moderna contemporanea é dominada pelo capital
De acordo com Saviani (2002), a Revolugéo Industrial transferiu as fungdes manuais para as
maquinas. O avanco tecnoldgico deu origem a uma nova “revolucdo industrial”: a revolucéo
da microeletrénica, que pode ser também denominada de “revolucdo da automacdo”, ou “da
informatica’ — as maguinas substituiram as operagoes intelectuais. O taylorismo e o fordismo
foram substituidos pelo toyotismo gque passa o controle para o interior das empresas — 0 papel
do Estado e dos sindicatos fica secundarizado. Saviani continua analisando que:

A educacdo, que tenderia sobre a base do desenvolvimento tecnoldgico
propiciado pela microeletrénica, a universalizaco de uma escola unitaria
capaz de propiciar o0 maximo de desenvolvimento das potencialidades dos
individuos e conduzi-los ao desabrochar pleno de suas faculdades
espirituais, € colocada inversamente, sob a determinagcdo direta das
condi¢bes de funcionamento do mercado capitalista. (SAVIANI, 2002,
p. 22).

Pablo Gentili, quando aborda a questdo das tensdes entre estrutura/ determinacgéo e
sujeito/liberdade, aponta para 0 engodo da Pedagogia das Competéncias e da promessa de

empregabilidade — temas e promessas presentes nos Pardmetros Curriculares Nacionais

(PCN). Gentili dizz “Ao individualismo do credo neoliberal® somam-se os argumentos

2 Neoliberalismo é uma clara tentativa de reorganizar as sociedades capitalistas marcadas por crises, cada vez
mais significativas. Nao € s um projeto politico, mas uma teoria econémica de adequagdo das estruturas e
ingtituicBes sociais as caracteristicas do processo de reproducdo do capital. Para o neoliberalismo a crise
educaciona é uma crise de eficiéncia, eficacia e produtividade — as institui¢bes escolares devem funcionar como
pequenas empresas produtoras de servicos educacionais (GENTILI, 1996).



fundados no credo do pés-modernismo, que realcam as diferencas (individuais) e a alteridade’
(GENTILI, 2002, p. 71). Assim como Kuenzer, quando afirma gque “No ambito da pedagogia
toyotista, as capacidades mudam e sdo chamadas de “competéncias’. (KUENZER, 2002,
p. 80).

Mascaradas ficam a violéncia social e a exclusdo. A defesa dos principios morais da
aceitacdo do outro e da aceitacdo da diferenca € utilizada para legitimar a desigualdade, a

injustica e uma sociedade excludente.

O neoliberalismo expressa uma saida politica, econémica, juridica e cultura
especifica para a crise hegemdnica que comeca a atravessar a economia do
mundo capitalista como produto do esgotamento do regime de acumulacdo
fordistainiciado a partir dos fins dos anos 60[1960] e comego dos 70 [1970].
(GENTILLI, 1995, p. 230).

Acécia Kuenzer faz uma andlise sobre a exclusdo includente e a inclusdo excludente
nas relagbes entre educacdo e trabalho. Ela diz que as demandas do capital exigem da
educacdo a formacdo de um novo tipo de trabalhador com formagdo continuada: “na
linguagem toyotista, homens e mulheres flexiveis, capazes de resolver problemas novos com
rapidez e eficiéncia, acompanhando as mudangas e educando-se permanentemente”
(KUENZER, 2002, p. 93). Ela chama de exclusdo includente a exclusdo do trabahador do
mercado formal que, quando incluido, fica em condic¢Bes precéarias de trabalho. Chama de
inclusdo excludente as estratégias de colocar todos na escola sem os devidos padrbes de
gualidade que seriam

[...] aformacdo de identidades autbnomas, intelectual e eticamente capazes
de responder e superar as demandas do capitalismo [...]. Assim, através dos
processos de inclusdo excludente, a educacdo escolar e ndo-escolar se
articula dialeticamente aos processos de exclusdo includente existentes no
mundo do trabalho, fornecendo ao cliente — o capital — a forca de trabalho
disciplinada técnica e socialmente, na medida das suas necessidades, como
reza a boa cartilha do toyotismo (KUENZER, 2002, p. 92-93, grifos da
autora).

A avalanche de conceitos re-significados e transformados age no plano ideologico e
dificulta a compreensdo da crise do capitalismo, que tem suas especificidades explicitas nos
planos econdmico, social, ideol 6gico, ético-politico e educacional.

Destacamos alguns conceitos que, nos parecem, estdo sendo re-significados nos
documentos e que ndo sdo neutros. S&o carregados de sentido ideoldgico. Parece-nos a volta,
com forca, da panacéia do método.

As bases do gue denominamos tecnicismo, segundo Araljo (1991), tém suas origens
no século XX com as teorias de administracdo de Frederick W Taylor e Henri Fayol. Houve

uma conjugacao das teorias econdmicas, de administragdo, da comunicacéo, da psicologia etc.



que foram utilizadas como guias no processo pedagdgico escolar.

A crenca era a de que as técnicas ou recursos eram suficientes para o sucesso do
ensino. Era o método pelo método, a técnica pela técnica, que traziam significagdo para o
aluno. A técnica, quando perde sua fungdo mediadora, passa simbolicamente a substituir o
professor. Ficano pedestal e justifica a agdo de todos os envolvidos no processo.

Nos dizeres dos documentos da Pedagogia da Cooperacdo aqui trazidos, encontramos
indicios da presenca do discurso neoliberal; uma atitude pretensamente inofensiva que,
desconsiderando os sujeitos envolvidos na prética educativa como sujeitos histéricos e
culturalmente determinados, afirma que a escolatem:

Em suas méos a oportunidade de ensinar 0 que € mais importante para 0s
alunos: adquirir habilidades e aptiddes que serdo Uteis para a vida e para o
mercado de trabalho. A escola precisa ensinar cooperagdo. E a melhor
maneira de fazé-lo é através de modelos de trabalho em cooperacédo dentro
dasadadeaula. (CARVALHO, 2000, p. 16).

Frigotto, Gentili, Anderson e outros autores, no livro Pedagogia da Exclusdo (1995),
ajudaram-nos a compreender as artimanhas e falacias da investida neoliberal dessa proposta
pedagdgica e metodol dgica. Esclarecem muito do objeto de estudo: Pedagogia da cooperacéo
— que pedagogia é esta?

Como o desenvolvimento do capitalismo industrial estd em plena expansdo, servicos e
produtos que auxiliam o trabalho cooperativo, os métodos, ferramentas e técnicas chegaram
ao ambito educacional com expressdes como “Aprendizagem cooperativa’, “ Aprendizagem
colaborativa’ e outros termos ligados ao ensino, comumente citados e, muitas vezes,
utilizados para definir atividades e significados similares.

A proposta de "aprendizagem cooperativa' como parte da “ Pedagogia da Cooperagéo”
esta fundamentada na ordem social do capitalismo, principa mente no toyotismo que propde o

“trabalho cooperativo” como central.
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