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da continuidade no olhar da filosofia e da literatura
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RESUMO

O artigo discute a representacdo da pessoa e da obra de Henry Ford, no
romance O Presidente Negro de Monteiro Lobato. Pela interpretacdo do texto
literdrio, formula o idedrio fordista com o principio da eficiéncia. Propde
criticamente o principio da continuidade, origindrio da filosofia de John
Dewey, como alternativa ao fordismo, para fundamentar a reflex&do sobre a
educacdo e a vida social. Emprega a literatura como instrumento de reflexéo
e atribuicdo de significado, conforme a teoria deweyana da continuidade
entre a experiéncia estética e intelectual. As conclusdes tém relevancia
para as questdes sociais e educacionais da contemporaneidade, além de abrir
um campo de estudos sobre a fungdo da literatura em uma forma de educacgdo
que promova O crescimento da vida compartilhada. Formula, a partir de
Dewey, uma critica ao fordismo e as formas mecanicistas de organizacdo da
vida social, incluindo a educacédo.

PALAVRAS-CHAVE: Dewey. Monteiro Lobato. Ford. O Presidente Negro.
Continuidade. Educacédo.

Introducéao

Este trabalho tem o objetivo de configurar e explorar as
consequéncias de um experimento mental, que faz uso do texto
literario a fim de discutir conceitos filosdficos e
pedagdgicos. O argumento parte das representacdes da pessoa e
da obra de Henry Ford, presentes no romance O presidente Negro
(inicialmente publicado em 1927), de Monteiro Lobato. E
através da leitura e da interpretacdo desta narrativa que se
espera formular a concepcdo de eficiéncia, entendida como meta
ou principio ordenador da vida social. A eficiéncia aparece
como principio e lema no enredo de O Presidente Negro,
relacionada a figura e ao legado de Ford. A reflexdo aqui
conduzida procura contrastar a nocdo de eficiéncia com a nogdao
de continuidade, proveniente do pensamento de John Dewey
acerca da organizagdo da vida social. O assunto principal de

tal discussdo ¢é a forma de organizacdo da sociedade,
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especialmente a formacdo de seus novos membros através da

educacdo. A partir destas ideias, uma critica aos fundamentos

do fordismo e suas consequéncias sobre a educacdo - e a
sociedade em geral - pode ser oferecida a apreciacdo do
leitor.

Um dos principais procedimentos do argumento aqui
construido é delinear a fisionomia do que tem sido denominado
“fordismo”: Uma concepcdo acerca da vida social e das
perspectivas de formagdo humana que tem em Henry Ford o seu
principal representante. Pela interpretacdo do romance de
Monteiro Lobato, se pode argumentar que a concepcgdo fordista
da wvida social e da educacdo se manifesta pela adocdo do
principio da eficiéncia, como linha geral do controle social e
da estratégia educativa.

A fim de formular de maneira significativa a nocdo de
eficiéncia, e situd-la em um contexto que permita a disposicéo
de elementos para seu exame critico o estudo tem, como ponto
de partida, a representacdo literaria da figura de Henry Ford.
As obras literdrias sdo consideradas representantes do esforco
criativo de empregar as ideias, acontecimentos e forcas
sociais de seu tempo para compor discursos pelos quais, tanto
a apreciacdo estética como a reflexdo critica s&o postas em
movimento.

O discurso segue 0O formato ensaistico, formulando
problemas e suas possiveis solucgdes, com o uso de estratégias
argumentativas e retdricas apoiadas nas narrativas ficcionais.
A obra literdria aqui examinada é considerada ndo apenas como
objeto de uma experiéncia estética, mas também como forma
possivel de considerar os muitos aspectos do assunto, sem com
isso pretender dar a ele tratamento exaustivo, e sequer chegar
a conclusdes definitivas. Assim, a reflexdo deixa espaco para

o intérprete formular suas préprias conclusdes em um pPercurso
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onde a vida social, a Modernidade industrial, o ideal de
eficiéncia e a educacdo estdo sendo examinados, tendo como
eixo unificador a figura - real ou ficcional - de Ford.

Para chegar a uma formulacdo viavel do idedrio fordista, é
preciso eleger os mais destacados valores deste pensamento, e
desenvolver as feigbes de um modelo a partir deles. Segundo a
proposta aqui apresentada, de partir da fisionomia encontrada
nas obras literarias, pode-se concluir gque estes wvalores se
condensam em torno do significado da nocdo de eficiéncia,
conforme empregada por Monteiro Lobato em seu romance. Uma
sociedade eficiente na execucdo de suas tarefas e estavel na
conducdo de suas funcgdes representaria o ideal fordista, na
obra de Monteiro Lobato. Acrescente-se que, embora derivado de
uma 1interpretacdo alegdbrica, este ideario ndo ¢é considerado

totalmente fantasioso, ficticio e muito menos inverossimil.

Consideracgodes metodolégicas: Interpretando literatura e
filosofia numa experiéncia integrada

O recurso a obras de caradter ficcional é parte de uma
posicdo intelectual muito especifica em torno do tema da
interpretacdo. Em outros estudos j& foi possivel propor uma
teoria da leitura e interpretacdo que trata dos textos
escritos como instrumentos do pensamento e da reflexdo. No
artigo “A interpretagcdo de textos na formagdo da pessoa
reflexiva: sobre a concepgcdo deweyana da leitura” (MATOS,
2013), o tema do significado e da interpretacdo foram
examinados, no marco da obra de Dewey, a fim de fornecer os
fundamentos para uma abordagem critica e reflexiva das obras
literdrias. Esta abordagem, adotada integralmente no presente

estudo, se fundamenta em ideias como a seguinte:

Muitas ideias s&o de grande valor como elementos da
poesia, da ficgdo ou do drama, mas ndo como matéria do
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conhecimento. Todavia, desde gque se conservam na mente
para serem utilizadas a luz de novos fatos, as ideias
poderdo constituir um instrumento intelectual para um
espirito penetrante, mesmo que nao se relacionem
imediatamente com a realidade (DEWEY, 1979, p. 111).

Para Dewey, faz sentido considerar uma narrativa ficcional
como um instrumento valido e relevante para o pensamento.
Deve-se reconhecer que a literatura relne no movimento
encadeado da linguagem, o aspecto intelectual e o aspecto
estético da experiéncia do intérprete. Na experiéncia
estética, o intérprete se movimenta em direcdo ao gque Dewey
chama de consumacdao, ou realizacédo de um trajeto da
sensibilidade.

Em sua obra maxima sobre arte e estética, Dewey dedica
diversos espagos para teorizar sobre a literatura, e as
possibilidades abertas pela sua apreciacdo. Sabe-se que estas
ideias partem do principio da continuidade, que neste estudo
estd sendo chamado ao exame e que, para Dewey, envolve a
principal tarefa da teoria estética. Diria ele que “impde-se
uma tarefa primordial a quem toma a iniciativa de escrever
sobre a filosofia das belas artes” (Dewey, 2010b, p. 60).
Trata-se da tarefa capital da sua obra Arte como Experiéncia
(inicialmente publicada em 1925). Contudo, pode-se concluir
que esta tarefa se reflete sobre um campo mais amplo de
investigacdo e estudos. A consideracdo da arte como documento,
sua interpretacéao em didlogo com outras experiéncias
formuladas e comunicadas, e a prdépria perspectiva de uma
educacdo estética sdo iniciativas em que a importédncia desta

tarefa aparece inevitavelmente. Dewey acrescenta:

Esta tarefa é restabelecer a continuidade entre, de um
lado, as formas refinadas e intensificadas da
experiéncia que s&o as obras de arte e, de outro, os
eventos, atos e sofrimentos do cotidiano universalmente
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reconhecidos como constitutivos da experiéncia (DEWEY,
2010b, p. 60).

O que Dewey estd propondo é a aproximacdo ou continuidade
entre a arte e as demails atividades, consideradas como
“processos normais do viver” (DEWEY, 2010b, P. 70) . A
continuidade permite que a arte participe do esforco de
compreensdo da realidade, que se combine com a pesquisa e a
reflex&o, e que tome lugar nos processos educativos.

Esta experiéncia envolve a mobilizacdo das func¢des mentais
de uma forma que difere da experiéncia comum dos objetos: por
isso a leitura de um romance é essencialmente diversa da
leitura de um texto tedrico. Na experiéncia intelectual, o
intérprete considera as alternativas solucgdes para um
problema, em um comportamento que é conhecido como “reflexdo”.
Reflexdo, para Dewey, € um termo carregado de sentido técnico.
A reflexdo é o esforco da inteligéncia para aproveitar as
sugestdes 1indicadas pelo objeto ou situacdo examinada, e
construir significado (MATOS, 2013, p. 588). Ao ler de forma
reflexiva, portanto, o romance de Monteiro Lobato, se espera
seguir as sugestdes presentes no prdéprio texto, em direcdo a
construcdo de um significado viadvel para a interpretacdo, tudo
com vistas a compreensdo do significado da figura de Ford na
discussdo sobre a transmissdo da vida social.

Para completar esta discusséao introdutéria, duas
consideracdes adicionais poderiam ser oferecidas para melhor
fundamentar este recurso a literatura, feito aqui em favor da
reflexdo tedbrica: A primeira consiste em apontar para o
pensamento de Roland Barthes, este grande tedrico da linguagem
que, em sua famosa aula inaugural no Colégio de Franca,

declarou de maneira veemente a importancia da literatura para
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o saber, em contraste com as formas mais disciplinadas do

dizer académico e cientifico. Segundo ele:

Porque ela encena a linguagem, em vez de, simplesmente,
utilizéd-la, a literatura engrena o saber no rolamento da
reflexividade infinita: através da escritura, o saber
reflete 1incessantemente sobre o saber, segundo um
discurso que nd&o ¢é mais epistemoldégico mas dramdtico
(BARTHES, 2000, p. 19).

Esta engrenagem da reflexividade tem uma relagcdo com O
discurso que ndo ¢é apenas de uso, mas de encenacdo. A
literatura, para Barthes, provoca a experiéncia de vivenciar,
ensaiar e por 1isso experimentar possibilidades de reflexdo,
sem se limitar & obtencdo de um s6 resultado. E isso
exatamente o que estd sendo buscado, ao se tentar formular uma
caracterizacéo intelectual do fordismo, a partir da
interpretacdo da novela de Monteiro Lobato.

A  segunda consideracdo <consiste em apontar para o
pensamento do conhecido fildésofo e estudioso da literatura
Umberto Eco. Segundo ele, a ficcdo é diferente da mera mentira
ou falsidade, justamente porque a ficcdo é composta com uma

série de elementos da realidade. Segundo ele:

temos de admitir que, para nos 1impressionar, nos
perturbar, nos assustar ou nos comover até com o mais
impossivel dos mundos, contamos com nosso conhecimento
do mundo real. Em outras palavras, precisamos adotar o
mundo real como pano de fundo (ECO, 1994, p. 89).

A interpretacdo da ficcgdo, segundo o autor, reflete sobre
a forma como estes elementos estdo organizados e dispostos de
maneira plausivel.

Para Umberto Eco, o 1intérprete realiza o que ele chama
“acordo ficcional” com o autor de ficcdo, e este acordo

ficcional é a origem de toda fertilidade e interesse do texto

34



REVISTA APOTHEKE
ISSN 2447-1267
v.4, n.3, ano 4, 2018

APOTHEKE

literdrio para os objetivos da reflexdo. Para os propdsitos da
presente investigacéo, estd sendo levando em conta este
elemento de plausibilidade que as obras literdrias engendram a
partir de elementos como conceitos, objetos e eventos do mundo
real. Por 1isso se pode sustentar que, dentro de certos
limites, a obra de Monteiro Lobato seja fonte legitima de
consulta, a fim de montar o cendrio para a parte mais
filosdéfica da discusséo.

Finalmente, é adequado mencionar que o estudo presente é o
mais recente em uma linhagem de investigac¢des que vem
investindo na relacdo de didlogo entre literatura e filosofia.
Producdes anteriores como os artigos “John Dewey e Aldous Huxley:
o admirédvel e o 1impensavel na formacdo social da mentalidade”
(MATOS, 2011) e “John Dewey e Monteiro Lobato: ambiente social e
condigdes de crescimento no romance O Presidente Negro” (MATOS
e SILVA, 2013), j& manifestam os resultados dessa concepcdo da
literatura como “instrumento de pensamento”, a partir das
ideias de John Dewey.

Na verdade, a proéopria escolha do autor e das obras ndo foi
causal. Para discutir o sentido da ideia de crescimento,
segundo Dewey, ¢é importante compreender a relevancia desta
ideia no horizonte de qguestdes que se apresentam na
atualidade. Lembremos que a principal obra filosdéfica sobre
educacdo de Dewey, o tratado Democracia e Educacdo, em que a
teoria do crescimento é desenvolvida, foi publicada em 1916,
portanto, ha quase cem anos. Uma forma interessante de
representar a originalidade e as implicacdes desta teoria é
raciocinar por contraste, formulando com os melhores recursos
disponiveis alguma situacdo oposta ou diversa, como aqui & o
caso da ideia de eficiéncia. A partir da comparacdo entre os

cendrios opostos, revelados pela interpretacdo literédria e
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filosdéfica, é ©possivel extrair conclusdes e avancg¢ar no
conhecimento e na apropriacdo destes temas.

Para esta operacdo, foi feita a escolha por uma obra
literdria relativamente contempordnea ao tempo em gque Dewey
produziu seus livros, ou seja, a primeira metade do século XX.
Além disso, foi dada preferéncia a um trabalho ficcional que
incorporasse em seu discurso a situacéao social e o
conhecimento cientifico, para compor um cenario que
recentemente tem sido designado como “distopia”. Em um artigo
recente, “Teoria critica e literatura: a distopia como
ferramenta de andlise radical da modernidade” (HILARIO, 2017),
se encontra uma caracterizacdo das distopias que, além de
servir aos objetivos da presente investigacdo, inclui de
maneira bastante adequada a novela de Monteiro Lobato, como

legitima representante deste género. Segundo Hiléario:

As distopias problematizam os danos provaveis caso
determinadas tendéncias do presente vencam. E por isso
que elas enfatizam os ©processos de indiferenciacéo
subjetiva, massificac¢do cultural, vigildncia total dos

individuos, controle da subjetividade a partir de
dispositivos de saber etc. A narrativa distépica é
antiautoritéaria, insubmissa e radicalmente critica

(HILARIO, 2017, p. 206).

Este tipo de narrativa interessa sobremaneira ao
intérprete, quando o objetivo é discutir conceitos tedricos e
sua relevancia para a reflexdo sobre os problemas reais de sua
época.

No caso especifico da narrativa na forma do romance, Dewey

acrescenta a importante constatacdo de que:

O romance foi o grande instrumento de efetuacdo da
mudanca da prosa literdria. Deslocou o centro de atencgéo
da corte para a burguesia, depois para os ‘pobres’ e,
mais adiante, para a pessoa comum, independentemente de
sua posicdo (DEWEY, 2010b, p. 342).
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Por isso é que, no auge da Modernidade Industrial, a forma
literdria do romance se diversifica em vista da pratica de uma
forma de discurso que reconhece em si a ‘tarefa’ de uma
estética da continuidade. Seguindo o rumo indicado por estas
consideracdes, passa-se agora a apresentacdo dos movimentos
que resultam na configuragcdo das ideias fordistas alusivas ao
ideal de eficiéncia e, finalmente, sua confrontacdo critica

com a nocdo de continuidade, segundo Dewey.

Ford segundo Monteiro Lobato

O pensamento de Henry Ford, apresentado em seus livros
sobre a organizacdo industrial e sua relacdo com diversos
setores da vida humana, foi publicado no Brasil sob o titulo:
Os principios da prosperidade (FORD, 1954). Ali estavam
reunidos em um Unico volume os trabalhos: Minha vida e minha
obra (My Life and Works), Hoje e Amanhd (Today and Tomorrow) e
Minha filosofia da 1industria (My Philosophy of Industry),
todos de autora de Ford.

Monteiro Lobato, na ocasido, escreveu o prefacio a esta
coletdnea de obras de Ford em um tom extremamente elogioso.
Este é um sinal de como era recebido entre os leitores, com
especial destaque a certa classe de homens de letras no
Brasil, o tipo de pensamento de que Ford é o mais emblematico
representante. Uma exaltacdo das solucdes praticas, uma defesa
das técnicas de organizacdo inspiradas na industria aparece,

por exemplo, na seguinte passagem de Monteiro Lobato:

Ford n&do imagina soluc¢des, dedu-las. Admite o homem como
é, aceita o mundo como estéa, experimenta e deixa que os
fatos tragam a tona a solugdo rigorosamente 1ldégica,
natural e humana. E o idealista orgdnico. Suas ideias
ndo vém a priori, falhas da exaltacdo mental ou
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sentimental. Apenas refletem respostas as consultas
feitas aos fatos (LOBATO, in FORD, 1954, p. 9).

Veja-se como O escritor parece reconhecer em Ford o
emprego de um procedimento muitas vezes identificado com o
préprio método cientifico, quando aplicado aos assuntos
humanos. Neste procedimento reconhece-se, observando a
passagem acima, a consideracdo imparcial das questdes de fato,
a vinculacdo das solucdes com o teste experimental e, como o
termo “deduc&o” revela, uma esperanca de rigor ldégico e formal
na busca pelas respostas aos problemas propostos. Este é, para
muitos, o modelo geral do espirito cientifico gque, ao longo do
século XX, se disseminou largamente pelos paises ocidentais,
principalmente com o advento da educacdo publica.

Na estrutura de O Presidente Negro, Monteiro Lobato
incorpora uma consideracdo acerca do modo cientifico de
raciocinar. Ele narra o desenvolvimento intelectual de Ayrton
Lobo, e a forma como este vail despindo-se de conceitos
incorporados sem reflexdo, e formando ideias resultantes de
seu proéprio esforco intelectual. Neste processo, Miss Jane
desempenha um importante papel, e é assim que Monteiro Lobato
caracteriza sua atitude: “- Minha filha, senhor Ayrton, possui
mais frieza de sédbio do que eu. Nado perde tempo em formular
hipbdteses quando tem ao alcance meios de verificar
experimentalmente” (LOBATO, 2009, p. 43). O gque a expresséo
“frieza de sédbio” significa? O sabio manifesta frieza, porque
é esta a atitude de qguem se guia por evidéncias e razbdes, ao
invés de fixar a crenca, movido pelo apelo de algum desejo ou
emocdo. A passagem denota uma posicdo favoravel ao emprego do
método experimental no lugar do método meramente especulativo
de raciocinio. Ou seja, a um raciocinio atento ao fluxo da

experiéncia e ndo a principios e conceitos abstratos.
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Mas, possivelmente, o aspecto mais interessante do
prefdcio que Monteiro Lobato escreve ao livro de Ford seja o
carédter de perspectiva, de previsdo ou até de profecia que, no
entender do escritor, é marca do pensamento deste industrial
americano. “Homem de boa fé ndo hé& nenhum que lendo My 1life
and work, o grande livro de Henry Ford, ndo sinta que ali esta
a palavra messiadnica do futuro” (LOBATO, 1954, p. 11). Com as
modificagdes na estrutura da sociedade, sentidas no inicio do
século XX, e com a consciéncia da nocdo de progresso e de
desenvolvimento, fortalecida pelas modificag¢des na organizacéo
das forcas produtivas, observa-se nesta passagem um olhar
voltado para a sociedade do futuro. Um olhar previdente, guase
profético, na direcdo que as novidades do momento - entre elas
o enorme sucesso desta cultura fordista - apontavam ao
escritor. Foi no impulso desta atitude de wvistas ao futuro que
Monteiro Lobato escreveu, em 1927, O presidente negro.

Este romance narra a histdéria de um homem comum, chamado
Ayrton Lobo. Ao longo do enredo, eventos de um futuro remoto
sdo revelados a Ayrton Lobo através das informacdes derivadas
de um aparelho chamado porviroscépio. O aparelho teria sido
desenvolvido pelo visionario cientista Professor Benson, pai
da jovem Miss Jane, que no livro ocupa o papel de preceptora
de Ayrton Lobo. De certa forma, se trata de uma obra de ficcéo
cientifica, embora esta caracterizacdo deva ser especificada.
O Presidente Negro é um romance no qual o pensamento
cientifico do inicio do século XX é inserido de forma hédbil e
enfdtica na histéria. Neste sentido a obra participa - por
meio do exercicio da interpretacdo de seu conteudo ficcional -
da reflexdo acerca das consequéncias do progresso cientifico e
tecnoldgico nas sociedades modernas. Algumas previsdes

aparecem na obra, assim como na seguinte passagem:
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O que se dard é o seguinte: o radiotransporte tornaré
inGtil o corre-corre atual. Em vez de ir todos os dias o
empregado para o escritério e voltar pendurado num bonde
que desliza sobre barulhentas rodas de aco, fard ele o
seu servico em casa e o radiard para o escritdédrio. Em
suma: trabalhar-se-4 a disténcia. E acho muito 1ldégica
esta situacdo (LOBATO, 2009, p. 65).

Veja-se que a nogdo de que o trabalho, assim como outras
partes da vida social, serd afetado pela tecnologia, era uma
nogdo presente no enredo. Encontramos também referéncias as
descobertas da fisica tedbrica, da biologia evolutiva, da
psicologia comportamental, e ainda, deste wvasto campo de
problemas que se poderia denominar de cosmologia.

Fora a contextualizacdo da acdo em algum periodo dos anos
1920, temos ainda uma metanarrativa situada em 2228, nos
Estados Unidos da América. Esta segunda histdéria dentro do
romance é acessivel por meio das informacdes sobre o futuro,
obtidas pelo porviroscdpio. Monteiro Lobato narra um pleito
presidencial e as ocorréncias relacionadas com a sociedade
americana futura, com o choque de racas e com a eleicdo do
presidente negro. Temos neste romance, portanto, uma
representacdo da qguestdo racial, com énfase especial no
fenbmeno da eugenia. Este assunto vem sendo explorado por
comentadores do livro de Monteiro Lobato, resultando algumas
vezes em criticas e designacdes de racismo e de eugenismo
contra seu autor.

Apesar desta polémica, o que importa neste momento da
discussdo é de que maneira, na qualidade de obra de ficcgdo, O
presidente negro, como qualquer peca de genuina literatura,
movimenta os conceitos, crencas e valores incorporados em sua
narrativa, sem com 1isso defender ou propor uma conclusédo
definida. As conclusdes gque uma interpretacdo assim permite
tirar, possivelmente n&o pertencam ao conjunto de crencas

mantidas pelo escritor. Mais razoavelmente, as conclusdes séo
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extraidas pelo intérprete, em seu percurso de reflexdo sobre
os elementos postos em jogo no campo de possibilidades da obra
de ficcéo.

Assim sendo, e seguindo por esta via, pode-se considerar
as relevantes mencdes que Monteiro Lobato faz a Ford no seu
romance. No capitulo um do livro aparece a primeira referéncia
a Ford: ndo a Henry, mas ao autombdével da montadora Ford. Abre-
se a partir daqui a gquestdo de se hd uma critica as concepc¢des
fordistas na obra, ou se hd mesmo um elogio, como parece a
primeira vista. Ao prefaciar os 1livros de Ford, Monteiro
Lobato nédo esconde seu tom elogioso, mas ainda resta a
possibilidade de que tenha situado o pensamento de Ford em uma
condicdo mais questionadora no Presidente Negro. Mesmo néao
sendo a questdo central deste trabalho, pode-se esperar dar a
ela uma resposta, na sequéncia dos argumentos que se espera
reunir aqui.

Ayrton Lobo supunha que os individuos estivessem divididos
em duas castas na sociedade: os pedestres e os rodantes. Para
elevar-se da casta dos pedestres a casta superior dos
rodantes, ele desejava ardentemente adquirir uma automdbdvel

Ford.

Sonhei, portanto, mudar de casta e por minha vez levar
os pedestres a abrirem-me alas, sob pena de esmagamento.
E o novo pectlio, com tanto esforgco acumulado depois do
desastre germdnico, ndo visava outra coisa. Foi, pois,
com o maior enlevo d’alma que entrei certa manhd numa
agéncia e comprei a méquina que me mudaria a situacéo
social. Um Ford (LOBATO, 2009, p. 27).

O produto mais avancado da induastria: o automdével Ford, o
bem de consumo amplamente desejado pelas pessocas comuns era,
para o personagem, ©O marco distintivo entre as posicgdes
inferiores e superiores na hierarquia social. Monteiro Lobato

chega a explorar o uso da palavra “Ford” como verbo: “E tudo
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correria pelo melhor, no melhor dos mundos possiveis, se eu
ndo me excedesse na furia de fordizar a todo o transe com o
fito de embasbacar pedestres” (LOBATO, 2009, p. 27). Ayrton
Lobo formou seus hébitos e crencas, valorizando as distincgdes
sociais resultantes da sociedade de consumo que se
desenvolvia, impulsionada ©pela maquinaria industrial. Ele
desejava fordizar o meio social a sua volta, a fim de se
destacar como membro de uma classe superior.

Esta ideia de separacdo ou segmentacdo, como se cada
individuo ou cada pequeno grupo fosse uma peca da dJgrande
maquinaria social, aparece com mais destaque nos escritos do

préprio Henry Ford. Afirma ele:

Ndo h&d maior ilusdo do que pretender a igualdade entre
os homens. A natureza os fez desiguais e toda a
concepcdo democratica que tenta iguald-los resulta pois
num esforco gque retarda o progresso. Todos os homens ndo
podem prestar servigos iguais, porque o numero de aptos
é muito menor do que o dos inaptos (FORD, 1954, p. 20).

Esta concepgcdo evoca a 1imagem da magquina: cada peca é
diferente das outras, e cada uma ocupa um lugar predestinado,
fixo e estabelecido previamente no conjunto. Da mesma forma,
Ford concebe os seres humanos de tal modo que, para ele - numa
sociedade organizada mecanicamente - a tarefa de descobrir o
lugar adequado de cada um na sociedade é dada aos dirigentes,
que correspondem aos projetistas da magquina da sociedade.

Dewey se ©posiciona contrario ao modelo mecanico de
organizacdo social, ja& nos capitulos iniciais de Democracia e
Educacdo. Segundo ele, a compartimentalizacdo das fungdes da
vida segundo o modo de funcionamento das maquinas, prejudica a
comunicacéo e, portanto, a reconstrucéo da experiéncia
compartilhada. Ele alerta para que: “As partes de uma maquina

trabalham com a maxima cooperatividade para um resultado
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comum, mas ndo formam uma comunidade” (DEWEY, 2008, p. 8). A
constituicdo de uma vida em comunidade exige muito mais do que

a reparticdo e divisdo de tarefas.

Somos entdo compelidos a reconhecer que mesmo dentro do
grupo mais socializado h& muitas relacgdes que ndo séo,
ainda, sociais. Um grande numero de relac¢des humanas em
qualquer grupo social, ainda estdo no plano mecénico”
(DEWEY, 2008, p. 8).

E forte a influéncia dos modelos tecnolégicos e mecanicos
nas formas de pensar do século XX. Contudo, Dewey faz coro com
a critica dos excessos na interpretacdo e organizacdo da vida
social, por conta deste tecnicismo. Um dos fundamentos desta
critica é a ideia de que a vida é a continuidade de uma
experiéncia acumulada e transmitida na forma de uma heranca -
a 1ideia de que a vida social é tanto melhor quanto mais
educativa for.

A participacdo consciente e a manutencdo dos interesses e
valores em comum sdo os fundamentos da genuina vida social,
para Dewey. Na direcdo contrdria do principio da comunicacédo e
da continuidade defendido por Dewey, a participacdo de todos
nas discussdes e atividades de interesse comum é recusada e
desencorajada pelo pensamento de Ford. “A concepcao
democratica que mira o abaixamento de nivel de capacidade
favorece o desperdicio. Na natureza ndo hé& duas coisas
exatamente iguais” (FORD, 1954, p. 20). Ou seja, segundo este
modo de pensar, as diferencas de aptiddo entre os membros do
grupo social caracterizam distingdes fixas, uma espécie de
sistema de castas, como diria Ayrton Lobo, gue ndo deveria ser
combatido por ideais democraticos e cooperativos, mas sim
sistematizado com vistas ao ajuste da mecédnica social.

Um dos mecanismos deste ajuste, para Ford, é a prdpria

educacédo. Segundo ele, a educacdo deve ser fornecida conforme
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o destino social dos educandos. N&do deve compreender um cCOrpo
comum de conhecimentos, j& que supde diferencas inerentes aos

individuos.

Somos partiddrios do gque se pode chamar de educacgéo
utilitdria, mas ndo do que existe com esse nome. Cremos
que antes de mais nada o homem deve habilitar-se para
ganhar a vida, e que toda a educacdo que ndo tenda a
isso é inutil. Também cremos que a verdadeira educacéo
levard o homem ao trabalho, em vez de o afastar dele - e
lhe facilitard os meios de conquistar uma vida melhor
para si e mais util aos outros (FORD, 1954, p. 326).

Esta ‘educacdo utilitdria’ se identificaria com o que se
conhece atualmente como educacdo profissionalizante: aquela
qgque tem como principal objetivo formar quadros para o mercado
de trabalho. Em outras palavras, desenvolver as habilidades do
individuo, ndo de forma integral e reflexiva, mas sempre com a
especifica intencdo de produzir pecas dJgue se encaixem no
grande mecanismo produtivo da sociedade.

Nos anos recentes, seguindo as 1linhas tracadas pelo
pensamento deweyano, a fildsofa Martha Nussbaum, em seu artigo
“Educacdo para o lucro, Educacdo para a Liberdade” (2009), faz
a critica deste modelo educativo, que ela formula em termos do
projeto da educacdo para o lucro, das economias liberais
contempordneas. Nussbaum compara as habilidades de uma
educacdo para a eficiéncia na busca do lucro, com as
habilidades de uma cultura democrédtica da participacdo e do
pensamento critico. Sua defesa da educacdo humanistica
enfatiza a necessidade de educar para a vida social
democrédtica. E preciso desenvolver as habilidades exigidas por

este tipo de ambiente social:

Estas habilidades estdo associadas com as humanidades e
as artes: sdo a capacidade de pensar criticamente, a
capacidade de transcender lealdades locals para a
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abordagem de problemas mundiais assumindo a posigdo de
um ‘cidaddo do mundo’ e, finalmente, a capacidade de
imaginar simpaticamente a situagcdo de outra pessoa
(NUSSBAUM, 2009, p. 4).

A proposta da autora manifesta profunda consciéncia da
necessidade de integrar, coordenar e estabelecer o significado
social da experiéncia humana em suas diversas formas. Sua
critica da segmentacdo e do estreitamento dos objetivos
educacionais enriquece a apreciacdo qgque este estudo pretende

oferecer acerca dos perigos do idedrio fordista.

O ideal da eficiéncia n’O Presidente Negro

No capitulo dez de O Presidente Negro, intitulado “Céu e
purgatdério”, aparecem as mais abundantes referéncias a Henry
Ford e suas ideias. ©Neste ponto do 1livro as <cenas e
ocorréncias do futuro, captadas pelo professor Benson, séo
narradas com detalhes a Ayrton Lobo por sua tutora. Miss Jane,
comentando as concepc¢gdes e o modo de vida americano no século
23, comeca a elogiar o assim chamado “idealismo pragmatico”,

na pessoa de Henry Ford:

Acompanhe a vida de Henry Ford, por exemplo, estude-lhe
as ideias. Verd que nelas estdo todas as solugdes que no
seu desvario de doida a Europa procura no despotismo.
Por mais audacioso que nos parega o pensamento de Henry
Ford, que é ele sendo o reflexo do mais elementar bom
senso? Todos néds, creia, senhor Ayrton, temos conosco
essas ideias, a primeira vista t&o novas. No entanto,
tamanha é a crosta que nos recobre o bom senso natural
que Ford nos parece um messias da Ideia Nova (LOBATO,
2009, p. 89).

Este “bom senso” encontrado nas ideias de Henry Ford nédo é
tdo natural e o6bvio gquanto Miss Jane gostaria de admitir. Na
verdade, o que passa por bom senso natural no “idealismo

pragmatico de Henry Ford” (p. 90), como seus textos revelam, é
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o emprego do pensamento na esfera restrita das demandas
materiais mais imediatas. Ford ¢, assim, um messias, mas nao
da Ideia Nova, como queria Miss Jane, e sim da racionalidade
mecdnica, tdo comum na organizacdo industrial.

A palavra “eficiéncia” é tornada o lema da sociedade
americana no romance de Monteiro Lobato, como o desejava Ford
nos anos 20. Aqui estd o ponto culminante da imagem de Ford
delineada por Monteiro Lobato no Presidente Negro. Esta imagem
se associa a um principio de pensamento que ordena as acdes

individuais e coletivas numa direcdo definida previamente.

Quem olhasse de um ponto elevado o panorama histdérico

dos povos, veria, na Franca, uma flémula com trés
palavras; na Inglaterra, um principio diretor, Tradigé&o;
na Alemanha, uma fdérmula, Organizacdo; na Asia, um

sentimento, Fatalismo. Mas ao voltar os olhos para a
América perceberia fluidificado no ambiente um principio
novo — Eficiéncia (LOBATO, 2009, p. 1llo).

A organizacéo social resultante da aplicacéo da
eficiéncia, no futuro distépico narrado por Miss Jane
resultaria numa ordem social geradora de grandes conflitos
entre individuos e grupos. Suas enormes vantagens praticas,
contudo, estimulavam a expectativa de leitores de Ford, como é

o caso do proéprio Monteiro Lobato.

Miss Jane acrescentaria que: - Os principios da eficiéncia
também haviam penetrado no organismo governamental” (LOBATO,
2009, p. 117). Ela representa um valor pratico, sendo um valor

moral, que deveria ser observado por cada individuo, sempre em
sua esfera definida de atuacdo. Este principio e este valor se
retnem sob a denominacdo de “eficiéncia” em passagens como a
seguinte: “O principio da Eficiéncia resolvera todos os
problemas materiais dos americanos, como O eugenismo resolvera
todos o0s seus problemas morais” (LOBATO, 2009, p. 1le6).

Eficiéncia é o 1lema principal no futuro vislumbrado em O
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Presidente Negro. E este o legado de Ford para a posteridade,
a ser aplicado como um valor e um ideal, nas mais diversas
esferas da atividade humana.

Mais interessante ainda ¢é observar a relacdo entre o
principio de eficiéncia e a pratica da eugenia. Veja-se, por
exemplo, o proéprio titulo do capitulo catorze: “Eficiéncia e
eugenia”. Este trecho do livro faz a descrigcdo de um mundo
onde os principios do fordismo sdo aplicados ao ser humano,
visando um suposto aperfeicoamento artificial da espécie por
meio da eugenia e da expressa separacdo das pessoas em castas
ou classes sociais bem definidas, educadas cada qual para suas
funcdes previamente especificadas.

O futuro apresentado ao leitor de O Presidente Negro é um
futuro em que as ideias de Ford, sintetizadas no ideal da
eficiéncia, conduzem a uma sociedade caracterizada por enormes
contrastes e separacdes. 0 individuo é doutrinado e
condicionado a oferecer o resultado que se espera dele, a fim
de garantir a prosperidade e a ordem social e econbmica.
Embora se reconheca as vantagens do apelo a consideracéo
cientifica das demandas da sociedade, ainda assim o Ford de
Monteiro Lobato é o precursor de um futuro que dificilmente
seria desejavel. Este futuro da eficiéncia representa um custo
elevadissimo ©para as pessoas. Ele requer que, a bem da
eficiéncia social e da produtividade nas atividades
organizadas, o individuo seja doutrinado, seja separado e
segmentado de seus semelhantes. Ele requer uma intromissdo no
desenvolvimento dos habitos, na afetividade e na socializacéo.
E principalmente, ele exige a 1imposicdo de objetivos e de
valores externos ao contexto particular dos individuos. Ele
exige um condicionamento perene e 1incessante em todos os
aspectos da wvida, a ponto de que dificilmente se poderia

considerar esta visdo dos americanos do ano de 2228 como
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individuos autdédnomos, em qualquer sentido relevante da
palavra.

Afortunadamente, parece que o proprio Ayrton Lobo resiste
ao apelo sedutor deste futuro de eficiéncia, gquando ouve os
comentdrios de Lady Jane acerca do ideal feminista de Miss
Elvin e suas seguidoras, na América de 2228. Miss Elvin
defendia a ideia de que os machos e fémeas humanos pertencem a
espécies distintas. Pejorativamente, as feministas do romance
rotulam os machos humanos como “gorilas”. Ayrton Lobo, muito
oportunamente replica: “- Toma! Como tenho muita honra em ser
neto do meu avd gorila, exulto com a derrota dessa renegada”
(LOBATO, 2009, p. 140). A renegada a Qque O personagem se
refere é Miss Elvin. Mas, em uma interpretacdo que expande o
sentido desta afirmacdo e Dbusca suas conexdes com outros
elementos da cultura, este orgulho por ser neto de um gorila
alude a duas coisas:

1. O orgulho de Ayrton Lobo em se afirmar como ser vivo,
parte da natureza, integrado ao grande processo geral da
evolucdo. Em lugar da eficiéncia mecénica e preestabelecida
inspirada em Ford. Ayrton Lobo manifesta a preferéncia pela
organicidade, pela tentativa de mitua adaptacdo entre o ser
vivo e seu ambiente mutdvel, inspirada numa visdo evolutiva do
ser humano.

2. A famosa anedota do debate entre Thomas Henry Huxley e
o bispo Wilberforce, em que o bispo havia perguntado de que
parte da familia Huxley julgava descender de um macaco. E a
resposta de Huxley era a de dque se orgulharia de ser
descendente de um macaco. Esta anedota ¢é famosa em toda a
cultura evolucionista, como um simbolo da profunda implicacédo
da teoria evolutiva no conhecimento que se tem da mente e da
sociedade. Para uma discussdo interessante sobre este debate

entre Wilberforce e T. Huxley vide Dennett (1998, p. 65).
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O que se conclui é gque, mesmo declarando seu elogio e sua
admiracdo pelo pensamento de Ford, Monteiro Lobato sutilmente
inaugura a possibilidade da critica a este mesmo pensamento,
na forma como ele aparece como componente da estrutura de sua
obra. Ayrton Lobo, com toda a sua imaturidade intelectual, com
toda a pobreza de sua erudicdo filosbdéfica e cientifica, faz o
manifesto desta critica, em ocasides como a descrita acima,
quando se recusa a aceitar - inteiramente ou em partes - o
futuro que Ford e suas ideias pretensamente destinaram aos

habitantes do ano de 2228.

Ford e John Dewey

A 1imagem de Ford tem sido objeto de diversas mencgdes
literdrias e tedricas ao longo do século XX. Algumas delas
foram delineadas ao mesmo tempo em gque John Dewey produzia
suas obras pedagdbgicas e filosdéficas. Mas o que ha de
significativo nesta referéncia a Ford, qgue importe a um leitor
interessado em compreender e interpretar o pensamento do autor
de Democracia e Educacdo? Mais especificamente, qual é& o ponto
de divergéncia entre estes dois pensamentos, o de Dewey e o de
Ford?

Ambos, Dewey e Ford, reconhecem as vantagens do método
experimental de raciocinio, na formulacdo e solucdo dos
problemas enfrentados pelos individuos. Ambos reconhecem a
mudanca de ambiente e o progresso social representado pelo
emprego deste método, cuja principal e mais nitida realizacéo
¢ a moderna organizacdo industrial. Ambos sdo norteamericanos,
aproximadamente contemporéneos, e que ficaram conhecidos
mundialmente por suas realizacgdes. Ambos estdo relacionados
como expoentes do que se poderia chamar de uma ideologia, no
sentido geral de um conjunto de crencas e valores organizados

numa totalidade mais ou menos organizada. Além de coabitarem
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um contexto histdérico semelhante, hé& ainda outras evidéncias
de aproximacdo, fundamentadas no testemunho de comentadores e
de estudiosos do pensamento do século XX.

Levando em consideracdo todo o conhecimento pedagdgico
debatido desde a Modernidade, conclui-se que é preciso educar
de tal forma que o0s processos da vida social possam crescer. A
educacdo deve promover, portanto, tanto a transmissdo como a
modificacdo da heranca cultural, num processo que Dewey
caracteriza como “reconstrucdo”. Por isso & que Dewey é contra
a imposicdo de objetivos extrinsecos ao processo educacional.
Segundo o conceito de crescimento cuidadosamente desenvolvido
por Dewey, a educacdo sb6 tem a si mesma como fim. A educacéo
estaria mais aparentada, em sua funcdo, com o que Dewey diz
sobre a linguagem, quando a chama de ‘“instrumento dos
instrumentos” (DEWEY, 1929, P. 168). Estabelecer metas
especificas a partir de fundamentos ideais e entdo usar a
educacdo como seu instrumento, prejudica a educacdo tanto
quanto prejudica a obtencdo dos objetivos que levaram a esta
instrumentalizacdo. A educacdo ndo é um instrumento para algo
exterior a ela.

O conceito de sociedade desenvolvido por Dewey critica a
limitacdo inerente as relacdes hierdrquicas na vida social,
com base no conceito de comunicacdo como acdo coordenada,
desenvolvido nos primeiros capitulos de Democracia e Educacdo
(DEWEY, 2008). Este conceito é Util ao exame da relacdo entre
Dewey e Ford, porque se opde a uma sociedade Dbaseada na
distincdo de classes e fungdes, e na separacdo consequente
entre planejamento e execucgédo. Dewey ©propde que sbé ha
sociedade, em sentido forte, por causa do cimento unificador
da igualdade de condicdo que advém do interesse e da acéo

compartilhada: a comunicacéo.
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Dewey argumenta a favor da comunicacdo como um Processo
social fundamental. Gert Biesta, no tratalho intitulado “The
Communicative turn in Dewey’s Democracy and Education” (2006),
comenta a publicacdo do Democracia e Educagdo como O marco de
uma ‘virada comunicativa’ (communicative turn) em que Dewey
“apresenta sua consideracdo da comunicacdo como um processo de
cooperacdo e coordenacdo social em todos os detalhes” (BIESTA,
20060, P. 26). A licdo qgue este comentdrio ensina aos
estudiosos do pensamento de Dewey € qgue ndo basta haver
organizacdo e controle inteligente da wvida social, pois a
organizacdo e o controle podem impedir o <crescimento e
rebaixar a qualidade de vida, gquando ndo hé& investimento na
valorizacdo e no aprofundamento da cooperacdo e na coordenacéo
das experiéncias.

Ndo é tdo fécil assim responder as ideias fordianas em
torno da nocdo de eficiéncia. Pois, a democracia em uma
sociedade complexa também exige um tipo de eficiéncia (pelo
qual se torna necessario educar formalmente), assim como um
tipo de estabilidade (pelo gqual se torna necessario o controle
social). A critica a Ford nédo pode estar apenas ancorada nas
divergéncias entre ele e Dewey, o qgque defenderia Dewey de
algumas acusacdes de tecnicismo. Tal critica deve ser
fundamentada no exame do significado social da ideia de
eficiéncia, tal como descrita em seu idedrio. A eficiéncia
fordista é incapaz de prover um fundamento para um projeto
educacional e social. O motivo é que, embora conduza a
resultados praticos bastante precisos, o ideal da eficiéncia
impede - em vez de produzir - o crescimento da vida social.

No Brasil, observa-se o tom de admiracdo empregado por
Monteiro Lobato ao se referir a Ford. Mas a admiracdo de
Monteiro Lobato ndo é tédo notdvel gquanto a de Anisio Teixeira,

o educador brasileiro conhecido por ser um dos principais
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precursores do movimento da Escola Nova no pais, sob
inspiracdo do pensamento de Dewey. Teixeira, em viagem aos

Estados Unidos em 1927, declara acerca de Ford o seguinte:

Acabo de ler a obra de Ford, My life na work, que é bem
uma preparac¢do para visitar o pais americano.

N&o conheco 1livro que produza uma mails profunda e
positiva impress&o de otimismo e de confianca.

Como as grandes obras de lucidez e de clarividéncia, néo
hé& nesse livro lugar para as fraseologias, o
sentimentalismo, as hesitacdes (TEIXEIRA, 2006, p. 208).

Além deste reconhecimento das qualidades que impressionam
Teixeira no 1livro de Ford, mals adiante encontramos uma
observacdo ainda mais interessante. O educador alude ao
espirito de Deus, e compara a obra de Ford aos prbprios
evangelhos.

Adquirindo um tom profético, concomitante com essa viséo
mistica acerca de Ford, ele afirma: “Sem falar ele de Deus,
toda a sua obra respira o Seu espirito, tanto estd impregnada
de ordem, de desprendimento, de humildade, de subordinacédo do
homem a qualquer coisa maior dque ele” (TEIXEIRA, 2006, p.
210) . Encontramos a alusdo a Ford num contexto semelhante ao
gque encontramos na obra literdria acima discutida: O contexto
da previsdo e da profecia, do olhar no futuro e no progresso
gque a organizacdo da vida social pelos principios de Ford

promete oferecer. Teixeira afirma:

Eu creio, por causa desse livro, que estamos as vésperas
da supressdo da miséria, que estamos as vésperas de um
s6lido bem-estar coletivo, se os homens abrirem os olhos
aos exemplos da obra de Ford (TEIXEIRA, 2006, p. 210).

Essa ansiedade pelo progresso, pelo desenvolvimento, pelo
futuro da indistria e da tecnologia, aplicadas a todos os

setores da vida é o elemento comum no olhar de Monteiro Lobato
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e Anisio Teixeira. Ambos esperam pelo efeito messidnico e
libertador da obra do industrial americano, numa época futura.
Esta expectativa, intencionalmente ou ndo, assume O aspecto de
distopia, na estrutura do romance O Presidente Negro.

Em contraste com a eficiéncia temos a continuidade. Esta é
uma nogao fundamental para Dewey, que recebe varias
formulacdes e ¢é empregada de diferentes maneiras no vasto
conjunto de sua obra. Em Democracia e Educag¢do, Dewey enuncia
o “principio da continuidade através da renovacdo” (DEWEY,
2008, p. 5), e fala da “continuidade social da wvida” (DEWEY,
2008, p. 5). Ele aqui se refere ao processo constante de
transmissdo e modificacdo da experiéncia.

Anos depois, em Experiéncia e Educacdo (inicialmente
publicado em 1938), Dewey estabelece um critério de
continuidade (continuum experiencial) como forma de avaliar o
carédter educativo de uma experiéncia (DEWEY, 2010). Mas a
forma de continuidade que mais serve aos propdsitos do
presente exame é a continuidade como superacdo das reparticdes

e dualismos. Para Dewey,

A origem dessas divisdes ¢é encontrada nos duros e
rapidos muros que demarcam grupos socials e classes
dentro de um grupo: como esses entre ricos e pobres,
homens e mulheres, nobres e ©plebeus, governante e
governado (DEWEY, 2008, p. 343).

Dewey propde, em substituicdo, um principio “pelo qual uma
experiéncia é disponibilizada para dar direcdo e significado a
outra experiéncia” (DEWEY, 2008, p. 345). Esta é a forma do
principio de continuidade a partir do qual Dewey criticara a
visdo mecanicista, em direcdo a uma visdo orgadnica e
integradora dos diversos aspectos da experiéncia.

Assim compreendida, a experiéncia intelectual é continua

com a experiéncia estética. Dewey acrescentaria que “a arte é
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uma selecdo do significativo, rejeitando no mesmo impulso
aquilo que ¢é irrelevante, e por 1isso o significativo é&
condensado e intensificado (DEWEY, 2010b, P. 371) . As
insténcias do significado nao estédo isoladas ou
compartimentalizadas, mas cooperam e se fundem no fluxo da
experiéncia individual e social. De modo que a apreciacdo e a
criacdo estética e literaria fornecem significado e direcéo
para a reflexdo tedbrica e a acgcdo pratica.

Continuidade, neste sentido, identifica-se com
crescimento. Dewey diria que “crescimento, ou crescendo, no
sentido de desenvolvendo, ndo apenas fisica mas intelectual e
moralmente, é um exemplo do principio de continuidade” (DEWEY,
2010, p. 27). O crescimento continuo da experiéncia é
amplificado ©pelas condi¢des de cooperagcdo e coordenacéo
fornecidos pela instancia comunicativa. Saito, em seu
comentario, expressa muito bem este arranjo conceitual ao
afirmar que: “Crescimento é o processo de ativo envolvimento
de um agente com o controle inteligente de seus ambientes
através do uso das coisas (SAITO, 2006, p. 83). O crescimento
constante, a constante mudanca e reconstrucdo da vida sob o
controle da inteligéncia socialmente compartilhada, formam o
ideal de wvida social que Dewey oferece, em resposta a visédo
tecnicista e mecanicista que vem sendo tdo influente em alguns
ambientes. Na atmosfera cultural do Brasil, na primeira metade
do século XX, pode-se perceber a disseminacédo deste
mecanicismo na recepcédo da obra de Ford, manifesta

especialmente na conhecida novela de Monteiro Lobato.

Conclusao
Apesar de algumas aparentes similaridades, ha enormes
divergéncias entre o pensamento fordista e o pensamento de

inspiracdo deweyana, qgue precisam ser destacadas. A primeira
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delas diz respeito a wvida social. Para Ford, visto pela
fisionomia tracada com a interpretacdo das obras examinadas,
conforme as consideracdes feitas acima, a vida social é como o
funcionamento de um enorme mecanismo. Assim sendo, projeto
anterior e manutencéao permanente garantem um bom
funcionamento. A principal consequéncia disso €& a separacéo
dos 1interesses e esforcos dos individuos, conforme castas ou
classes sociais estritamente fixadas e definidas.

Dewey se opbde a esta segmentacdo dos grupos sociais, em
defesa da forma de vida que ele considera a mais desejavel: a
vida compartilhada, ou comunicativa, ou democratica. Esta
forma de wvida em que significados, interesses, crencas e
valores s&o compartilhados para o maior crescimento da prdpria
vida social, é o referente que Dewey encontra para o termo
“democracia”, tdo frequentemente empregado em sua obra, e téo
repetidamente mencionado por seus leitores.

Dewey se opde a reparticdo mecdnica do trabalho e das
atividades relevantes na vida social, por crer que a
comunicacdo e a cooperacdo sdo mais produtivas do que a
divisdo hierarquica das pessoas. Mais ainda, por erigir o
crescimento da experiéncia como o valor e o lema principal da
conduta humana socialmente relevante. Ndo é a eficiéncia em
tarefas imediatas e nem a estabilidade de certo regime social
que se deve buscar, como principios e objetivos de amplo
alcance. O ideal, o fim e objetivo que se deveria perseguir é
designado por Dewey como crescimento (growth), um crescimento
para o qual os individuos se dirigem em seus Processos
educativos, assim como pela intercomunicacdo.

A continuidade do crescimento, a constante reconstrucdo do
significado caracteriza o movimento da wvida consciente. Esta é
possivelmente a segunda divergéncia entre Dewey e Ford. Ela

diz respeito ndo tanto a vida social, mas a vida individual. A
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vida recebe seu significado a partir dos objetivos que as
pessoas formulam para si, de forma cooperativa e integrada aos
outros individuos.

Este estudo procurou tratar das ideias de Dewey, por meio
do que se chamou no 1inicio de ‘experimento mental’. Este
experimento consistiu em estabelecer uma comparacgdao, ou
confrontacdo entre o principio deweyano da continuidade, e o
principio fordista da eficiéncia. O aspecto polémico, aqui, é
a utilizacdo de uma obra literdria como ferramenta de reflexéo
e critica. O procedimento geral deste estudo, portanto, ja
desde o inicio partiu da admissdo da ideia de continuidade, na
medida em que ultrapassa a dicotomia entre o discurso técnico-
cientifico e o discurso artistico-literéario.

No processo de estudo da obra de Dewey o leitor,
especialista ou iniciante, trabalha empregando os materiais e
métodos que tém a disposigdo. Nenhum desses materiais e
métodos é valioso nem deploravel por si sbé: a medida de sua
relevadncia ou insignificdncia dependem da forma como podem se
ligar a outras sugestdes, evidéncias, fontes e materiais,
resultando numa completa experiéncia interpretativa. 0
enriquecimento da experiéncia, o crescimento do significado, a
ampliacdo da experiéncia possivel, a educacdo para a mudanca e
a renovacdo da vida, ndo podem provir de estratégias que
repartem, dividem e separam. Este enriquecimento, este
crescimento, esta ampliacdo e esta educacéo, nos termos
defendidos por Dewey ao longo de tantos anos e de tantas
producdes, sb pode resultar da integracdo, da coordenacdo e da
comunicacdo entre as diversas espécies de manifestacdo da
inteligéncia e da sensibilidade.

Esta integracdo, coordenacdo e comunicacdo sdo o principio
de toda descoberta, de toda investigacdo e, em geral, de todo

trabalho criativo realizado em proveito da espécie humana. A

56



ISSN 2447-1267

WW REVISTA APOTHEKE
& v.4, n.3, ano 4, 2018

APOTHEKE

eficiéncia técnica, defendida por Ford, estd em seu devido
lugar quando é posta como instrumento a servigco do crescimento
da experiéncia. Buscar a eficiéncia como um fim ou ideal,
colocar o crescimento das pessocas a servico deste ideal, é
inverter a ordem de ©prioridades, como o desfecho de O
Presidente Negro mostra muito bem, e como Dewey tentou

esclarecer através de seus escritos.
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